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全周期”的体重管理平台，面向老年人、孕妇、儿童和

中青年四类人群。

内分泌科主任杨明明在这家医院工作了 20 余年。她

告诉《新民周刊》，与去年同期相比，体重管理中心门

诊量快速增长。

但尽管增长迅速，目前的接诊量放在当地 843 万常

住人口的总量里，并不值得乐观。“按照最新数据，中

国成人超重肥胖合计超过 50%。换算到菏泽，这是上

百万的体量。可我们中心经常一天只接诊 20 多人。”

问题出在需求端。杨明明点出了一个核心矛盾：“体

重管理、减重，还是一种偏隐性的需求。很多人觉得自

己胖，但不认为这是一种疾病。”与心血管疾病或骨折

相比，减肥不是“刚需”，不会主动想到去医院。与此

同时，市场上涌现的各种减肥减重机构，也分流了大量

超重肥胖人群。

在杨明明看来，如果不能正确认识体重与一些功能

性障碍的关联，真正的风险在于时间差——当肥胖引发

的并发症出现，再来就诊，往往已经偏晚。“无论是减

重门诊还是体重管理中心，接下来要做的，一是加强科

普宣教，让更多人意识到肥胖需要干预，提前应对；二

是把医院内部的学科协作真正做实。”

健康的体重，科学的生活方式

一线城市与中小城市及县域关于减重理念的差异，

持续影响着不同地区的人们对于体重管理的看法。

辉瑞中国广阔市场事业部与炎症免疫事业部总经理

张建辉告诉《新民周刊》，在北上广等大城市，减重背

后的核心治疗原则是追求身体健康和外形美观，从而提

高生活幸福指数；在广大县域，由于健康素养、医学知

识储备的差异，人们进行减重的目的更多聚焦于解决功

能性障碍。

“县域的一些超重肥胖人群，即使在高血糖的初级

阶段，可能也不会将血糖与体重建立联系。只有在被敲

响身体健康的警钟之后回溯，他们才会有体重管理的意

识。”张建辉说道。

2021 年，辉瑞中国成立了独立的广阔市场事业部，

精心部署了专业的四五线城市和县域团队，以推动创新

产品在县域落地。张建辉表示，追求诊疗的公平、可及、

系统与连续性，促进中国患者平等享有优质医疗服务，

是辉瑞中国始终坚持的社会责任。 

自广阔市场事业部成立以来，辉瑞在抗感染、肿瘤、

皮科等多个治疗领域的创新药物已覆盖全国中心城市及

县域近 7000 家医院。

如今，响应国家关于做好健康体重管理门诊设置

与管理工作的要求，以及减重创新药物新一代偏向型

GLP-1 受体激动剂的逐步推广落地，辉瑞把目光进一步

投向了中小城市与县域的减重难题。

按照计划，从 2026 年下半年到 2027 年，辉瑞将在

全国协助落实 500 家医院的体重健康管理门诊，并从中

重点打造 100 家作为减重门诊标杆，形成可推广的模式。

与此同时，张建辉透露，企业将配合国家卫健委等相关

部门，为县域医院体重管理门诊的相关医护人员提供系

统化培训，把门诊的体系化建设补上。

从超重肥胖回到健康体重，从来不只是外形问

题，背后是一整套科学生活方式的重新建立。从全

球到中国，再到每一个县域科室，辉瑞想做的，是

把这种改变生活质量的创新，真正送到需要它的人

面前。
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