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9月中旬，常熟路，上海歌剧院排

练厅。

午后的阳光透过高窗洒进来，

钢琴声、歌声、导演的喊停声交织在

一起。原创民族歌剧《义勇军进行曲》

正在紧张排练，这部戏马上要赴福

建厦门参加第六届中国歌剧节展演。

排练厅一角，坐着上海歌剧院

党委书记、常务副院长赵蕾。她的

目光紧紧追随着台上的演员。

“这个位置，情绪再往上走一

点。”她偶尔出声，声音不大，却

清晰有力。排练间隙，她起身和导

演廖向红低声交流了几句，又转头

叮嘱工作人员一些细节。

“我这个人比较简单，组织让

我去哪就去哪。”在接受《新民周刊》

专访时，赵蕾笑了笑，“革命军人

是块砖，哪里需要哪里搬”。

前不久，她获评 2026 年度上

海市“最美退役军人”。17 岁从戎

青藏高原，20 岁退伍回到上海，从

打字员做起，一路成为财经记者、

文艺记者、金牌晚会总导演，再到

执掌拥有 70 年红色血脉的上海歌剧

院——三十余年间，她一次次“强

渡”，完成了旁人看来不可思议的

跨越。而贯穿始终的，是她常说的

那句话：“艺术为人民服务。”

高原三年，
教会她艺术为谁服务

1990年，17岁的赵蕾穿上军装，

成为驻青海的一名特招文艺兵。她

出生在青海，从小在校文艺队唱唱

跳跳。特招考试时，她唱了一首《让

我们荡起双桨》，朗诵了高尔基的《海

燕》。父亲嘴上说“你就知道唱唱

跳跳，不好好学习以后怎么办”，

却悄悄找了位会朗诵的朋友，一句

一句教她理解每一句话、想象每一

个画面。

“可能父爱的表达方式就是不

太一样。”多年后回想，赵蕾语气

里满是感恩，“那时父母还是给了

我很多支持。母亲更是全力支持，

因为能成为一个女兵是她未曾说出

口的梦想”。

然而，军营生活远非舞台上那

般光鲜。每日早操、集体军训之外，

养猪、清理旱厕样样不落。“你到

了部队，成为一名军人，就不会觉

得艰苦，这些都是你应该去做的。”

赵蕾说得云淡风轻。驻地条件有限，

没有专业排练厅，大家就在会议室

里焊一根铁杆当把杆。上午舞蹈集

训，下午军事训练加政治学习，晚

上节目排演到熄灯号响。

但真正改变她的，是一次边防

巡演。

那是一个深山哨所，只有三五

名战士常年驻守，几乎接触不到外

人。没有舞台，赵蕾和战友们挤进

营房，面对面给战士们唱歌跳舞。

从头到尾，那几名战士一直低着头，

脸越来越红，始终没有抬起来过。“我

当时小，不知道什么原因，以为我

赵蕾
1973 年出生于青海省。从军营战

士到新闻从业者，从文艺导演到院团管

理者，过去三十余载，她岗位几经变换，

始终保持军人本色。她先后荣获全国劳

动模范、全国五一劳动奖章、全国三八

红旗手等称号。今年，她荣获 2026 年

度上海市“最美退役军人”称号，是对

她践行“退伍不褪色、退役不退志”军

人本色的又一次肯定。

们唱得不好或者跳得不好。”赵蕾

告诉《新民周刊》，后来有人告诉

她们，原来这些战士常年在山上，

是因为见到一群女孩子，羞涩得没

有办法直视。

“他们在这个山上坚守着，短

的三四年，长的六七年，基本上没

有离开过这个地方。他们看的报纸

都还是一两个月前的，只有送补给

时才能带上来一些。他们的工作，

就是要把这座山、把这个哨所守好。”

赵蕾顿了顿，“比起他们，我们幸
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