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“技能中国”观察

他与选手共同复盘当日操作，

把漆面流挂、打磨穿底等疏漏

逐一记录；每隔三到五天集中

排查共性难点，动态调整训练

计划。他还推动训练方式从“教

练纠错”向“过程诊断”转变——

出现问题时，不急于给出答案，

而是引导选手自主分析。

“冲刺阶段，比拼的不只是

手上的技 术，更 是 发现问题 和

解决问题的能力。”李联保刻意

“慢下来”，让 选手先判断、再

验证，真正实现从“照着做”向“想

着 做”的 转 变，把 标 准 意 识 和

独 立 判断，深深 镌刻进 选手的

职业基因。

李联保的成长之路，本身就

是一部技能成才、匠心报国的生

动教材。作为上海市曹杨职业技

术学校 2016 届毕业生，他在校

期间便斩获第 44 届世界技能大

赛全国选拔赛第三名、上海市

选拔赛冠军；毕业后留校任教，

完成了从选手到教师再到教练

的蜕变。

2016 年以来，他连续承担

第 45 至 48 届世界技能大赛汽车

喷漆项目上海选手培养基地建

设与选手培养工作，累计指导学

生在全国及上海市职业技能竞

赛中屡获大奖。如今，他的学生

赵仿也入选第 48 届世赛中国代

表队备选选手，稳稳接住了李联

保手中的接力棒。

在新增的无人机系统比赛

场，选手需独立完成近百个零部

件的整机拆装、精密焊接、电

路检测与故障排查，熟练调试

飞控系统、传感器、通信链路

等核心部件，同时能够研读英

文技术资料、编写自主飞行程

序，完成定点悬停、轨迹飞行、

精准降落等智能化任务。区别于

普通无人机操控，选手全程就一

个人，拆的时候是机械工程师，

焊的时候是电工，编程时是程序

员，调传感器时是电子工程师，

放飞时又成了飞手。一个人，就

是妥妥的六边形战士。

无人机系统更考验“动脑 +

动手”的综合工程能力，是数

字化、智能化技能赛道的代表

项目。随着低空经济快速崛起，

该赛项成为世赛重点推广项目，

也为我国培育高端无人机技术

技能人才、补齐行业技术短板、

赋能产业升级提供了重要的竞

技与育人平台。

在传统的木工项目赛场，

选手们进行的是毫米间的较量。

选手拿到盲题后，要完成审图、

用料计算、切割、榫卯加工、胶

合等工序，在 4 天内完成比赛作

品。

“借助激光雕刻等新技术，

我们能以更高精度完成木工作

品，但木工的创意、不同材料和

工艺搭配出的美感、手工打磨抛

光带来的温润，都无可替代。”

邢台技师学院教师付宗烨说。

赛项在变，工具在变，对技

能的要求也在不断变化。但从设

计中的审美判断，到服务中的沟

通应变，再到精细加工中的经验

与手感，底层能力难以被轻易替

代。

“技能实操的载体、方式与

场景不断演变，但传统工匠精神

的内核始终一脉相承。”张瑞说。

“灰领”时代来临？

过去几十年，中国家长期

盼孩子能够考上大学，成为白

领，谁家的孩子要是进厂打螺

丝，好像低人一等。可 AI 来了，

最先被替代的可能是坐在办公

室里进行重复脑力劳动的白领

们——写文案、做报表、画基础

设计图，AI 干得又快又好，反

倒是以前被人看不上的活，越来

越值钱。于是，“灰领”概念开

始越来越火。它既不是纯蓝领，

也不是纯白领，而是既能动脑，

又能动手的复合型高技能人才。

最初因设备维修技工常穿灰色

工装而在 20 世纪 70 年代的美国

流行开来。

既能动脑、又能动手的技能

大赛参赛选手无疑是“灰领”的

极致样本。他们既具备扎实的理

论知识、创新思维与熟练实操技

能，又擅长将研发设计、技术方

案落地转化为实际产品与成果，


