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库门口排队，一等就是好几天。她

绕着青浦、浦东、崇明的多个产粮

区跑了半个多月，摸清楚全市烘干

能力缺口，大量老旧设备需要更新，

写成了《关于提升全市烘干储运能

力，保障粮食安全的提案》。提案

很快得到重视，设备更新配套政策

落地。现在走在上海各个产粮区，

标准化的区域烘干中心随处可见，

农户收完粮第一时间就能烘干入仓。

去年，看到长三角花卉产业有

聚集优势却缺交易平台，她代表界

别汇报提案，建议在上海打造国际

花卉综合交易集散中心，形成千亿

级产业。在政协专题会议上，她列

了一组数据：2024 年上海花卉消费

量为376亿枝，交易额达450多亿元。

如今上海已成为长三角花卉产业的

核心聚集区。针对土地流转让经营

主体不敢投、社会资本不愿进，她

提交了优化土地经营权流转的提案。

发现城市孩子接触自然机会越来越

少，她呼吁破解青少年“自然缺失

症”，让农业基地变成都市孩子的

自然课堂。

此外，孙菁旌还牵头成立青浦

区女性人才乡村振兴促进会，汇聚

近 50 名跨行业优秀女性。她为姐妹

们搭建技术对接平台、销售平台、

宣传平台。在她看来，独善其身是

一种方式，“但能够连接大家一起

去做有意义的事，是另一种创业的

方式”。

未来，让更多人一起“种”未来

今年 3 月，孙菁旌获评 2024—

2025年度上海市“最美巾帼奋斗者”。

面对荣誉，她想的还是未来。

“未来5年，我要做三件事。”

孙菁旌告诉《新民周刊》。第一件，

完成全程无人化农场可复制推广的

范本。第二件，建综合农事服务中心，

把周边农户、村集体经济和合作社

联结在一起，“探索一条共富的路”。

第三件，辟出共享办公区，免费提

供给想来乡村创业的年轻人。

“中国农业是潜力股，我们的

精耕细作、生态循环的传统智慧，

结合现代科创力量，终将实现弯道

超车。”孙菁旌坚定地说。

采访快结束时，记者问她：“哪

个瞬间让你觉得一切都值了？”她

想了一下说：“每一件你原来觉得

很难的事，通过努力克服了，同时

还能形成一套模式——自己淋过雨，

还能给别人撑伞，那种感觉是最有

成就感的。”

十年前那个被白鹭震撼的下午，

她大概没有想到，自己会在这片土

地上扎这么深、走这么远——从 30

亩到 1000 多亩，从一个人到一群人，

从“金融人”到“新农人”再到“兴农人”。

今年，孙菁旌的儿子 10 岁了。

在幼儿园时，小男孩最喜欢邀请小

朋友到农场玩。孙菁旌很欣慰：“这

对他来说是很宝贵的成长——他知

道了每一颗粮食从哪来，也看到了

妈妈这份职业的辛苦和意义。”

十年，是一个人的青春，也是

一片土地的蜕变。孙菁旌用十年时

间证明了一件事：乡村振兴，不是

一句口号，而是一个个具体的人，

用双脚踩进泥土里、用双手捧出果

实来。

正如她所说：“未来农业不再是

面朝黄土背朝天。我们要从卖产品

走向卖文化、卖体验，让更多人感受

到乡村的生机与美好。”而她，正带

着更多人，一起走向那个未来。

孙菁旌正用自己的方式重新定义农业的可能。


