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她甚至把大米带去日本参加稻米协

会评比，与全球的大米同台竞技并

获奖。她与上海交通大学、复旦大学、

上海农科院等高校深度合作，每年

把利润的 20% 以上投入研发。十年

间，团队自主选育了“今粹1号”“今

粹 8 号”等优质水稻新品种。“今

粹 8 号”通过审定，在国内稻米食

味值比赛中拿到最佳品种奖。

但孙菁旌不满足于此。她更大

的野心，是用科技彻底改变农业的

生产方式。

2021 年，今粹智慧农场在青浦

区重固镇中新村落地。走进今粹的

智慧农场，稻田里无人插秧机正沿

着预设路线精准前行，田埂上空植

保无人机按照划定航线精准喷药，

实现了耕种管收全程无人化。

“最开始我们在核心基地试播，

周边不少老农户特意绕路过来围观，

蹲在田埂上看了半天，追着我问：

‘这插秧机没驾驶员，怎么还能走

得这么直？’”回忆起最初推广无

人农机的场景，孙菁旌露出笑容。

好奇的农户看完演示之后都动了心，

纷纷找到合作社要求租用设备体验。

试过一次之后，大家算了一笔

明白账：“单说植保环节，100 亩地

传统人工喷药要5个人忙活一整天，

光是人工成本就要几千块。我们的

无人机 2 小时就能干完，算下来一

亩地的成本能省一半还多，农药用

量还能少两成。”无人农机依靠北

斗导航定点作业，行距株距误差不

超过两厘米；无人机定量定点播撒

农药，漏喷、重喷的概率几乎为零。

人工成本同比降低 58%。

从 1.0 版本的无人农场到 2.0 数

字体系，孙菁旌给今粹的智慧农场

又添了新“武器”——量身开发的

农事管理 App，把整个农场的农活都

装进了手机里。点开 App，从农事任

务分配、作业进度追踪，到种子化

肥农药的农资台账管理，再到智能

灌溉自动控水、农业技术知识库查

询，大大小小的农事需求都能一键

搞定。基地先后获评国家级生态农

场、全国巾帼现代农业科技示范基

地，去年还成为农业农村部重点攻

关项目——长三角无人农场的核心

示范基地。

“我们实现了从机械化到数字

化、信息化，再走向智慧化的转型。”

孙菁旌说，之前有一位蒙古留学生

来这里参观后感到“非常震撼”，

表示没想到中国的智慧农业已经发

展到这个程度。

“未来让种田变得像操作手机

一样便捷精准，让农业成为一个更

有确定性，不再‘看天吃饭’的行

业。”孙菁旌告诉记者，这个目标，

正在一寸一寸变成现实。

从卖大米到“卖风景”，
从一个人到一群人

孙菁旌的农业版图里，不只有

大米。2017 年前后，她和高校老师

聊天时获得灵感——国外有彩稻艺

术节，每年吸引上百万人流。

“我们是不是也能试一试？”

第一年，孙菁旌试了一幅小彩稻画，

效果很好。后来她带着团队与浙江

大学合作，创立“今粹彩稻画”项目。

以稻田为画布、彩稻为颜料，一幅

幅巨型艺术画作在田野间铺开。

但其实，推广过程中困难重重：

不同区域要选择不同品种，团队要

对品种库做分类、适地适种；很多

项目在偏远地区，成员们只能住在

村里的办公室沟通种植方案；彩稻

种植季节短，到了种植季经常全国

各地跑，一连好几个月无法休息。

为了吸引人才，孙菁旌一方面

帮助科技人员了解住房、落户、补

贴等各项政策，一方面在合作社内

部组织培训，提出相应的激励政策，

以老带新，帮助青年明确职业方向。

截至目前，彩稻画已在全国 40

个县市推广应用，种植面积超 7000

亩，累计增收 8700 万元，提供就业

岗位 1350 个，充分调动了当地农民

积极性，实现乡村振兴。

2021 年，孙菁旌成为上海市政

协委员。她把工作室设在智慧农场

里，称之为“在田边的委员工作室”。

她说：“农民遇到什么难题，我就

提什么建议——我的提案本来就该

从田里长出来。”

孙菁旌的第一份提案就来自亲

身经历。台风天，周边农户的水稻

收了却没地方烘干，拉着粮车在粮


