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2016年秋天，青浦的稻

田里，拖拉机翻耕

着土地，身后跟着数百只白鹭。落

日熔金，白鹭齐飞。这个画面，恰

好撞进了一个路过的金融从业者眼

里。

她就是孙菁旌。那一刻，她站

在田埂上，被深深触动。和煦的阳

光下，农民收割的水稻散发出阵阵

稻香，远处的湖畔，不知名的野花

迎着波光微微晃动。

“人与自然呈现出最和谐、最

从容的状态和互动，那一刻，内心

被一种东西深深触动了。我想，这

才是我要的生活。”这个瞬间将改

变孙菁旌的人生轨迹——她告别了

都市的钢筋水泥，一头扎进了郊野

的绿色田园。

如今，孙菁旌是上海今粹农业

专业合作社理事长、今粹科技发展

（上海）有限公司董事长。今年3月，

她获得2024-2025年度上海市“最美

巾帼奋斗者”。

从陆家嘴的写字楼到青浦的千

亩稻田，从执掌资管到深耕智慧农

业十年，孙菁旌完成了一场极具反

差又格外笃定的人生跨界。

那个被白鹭“击中”的金融女

采访那天，孙菁旌的声音很柔，

语速不紧不慢。85 后的她，毕业于

美国德保大学，接触农业之前，主

要从事金融配置、资产管理和投资

等金融工作，每天马不停蹄地运转。

转折发生在成为母亲之后——她全

职陪伴孩子到两岁，开始寻找一份

“能够更贴近心灵、更贴近孩子”

的事业。

偶然跟着一群高校从事生命科

学教授们来到青浦，她被这里的自

然生态震撼了。恰巧，这群科学家

在青浦有个实验基地，问她是否愿

意参与管理。就这样，从小在城市

长大、从未接触过农事的她，告别

了光鲜的金融职场。

孙菁旌告诉《新民周刊》，家

里人对她的决定十分支持，“第一，

他们觉得跟土地打交道是一件很有

意义的事情。第二，他们认为我能

去做一件我热爱的事业是一件非常

幸运的事。但家里人也心疼——那

时来回青浦每天要三个小时车程，

创业初期更是艰苦。“跟着老师们

讨论实验方案，都是站在田边，连

个坐的地方都没有。”孙菁旌回忆道，

那时候办公室和实验室都没有，团

队从零开始，一边收集数据、做实验，

一边推动品种研发。

很多人好奇，一个留学归来、

从事金融投资的都市白领，为什么

会选择农业？孙菁旌的答案很质朴：

想换一种生活方式，同时也被土地

的自然力量所吸引。当然还有点家

庭的原因，孙菁旌的父亲是大学教

授，从小耳濡目染，早已在她心底

种下对农业和科研的亲近。“我觉

得从事农业也是一种回归。”孙菁

             孙菁旌：十年，
从陆家嘴到稻田的一场奔赴

孙菁旌小传
孙菁旌，出生于 1989 年，2016

年从金融行业跨界进入智慧农业领域，

深耕水稻产业至今。作为今粹智慧农场

的创始人，她带领团队完成了从 30 亩

初创试验田到数千亩绿色水稻示范基地

的规模跨越，推动企业实现从传统机械

化到全链路智慧化的产业升级。基地先

后获评国家级生态农场、全国巾帼现代

农业科技示范基地。

旌说，从“金融人”变身“新农人”

只是遵从本心。

2016 年底，今粹合作社在 30 亩

试验田上起步。

让农业不再“看天吃饭”

“我是一个技术控。”孙菁旌

笑着告诉《新民周刊》记者。进入

农业后，她带着金融人的严谨，第

一年就走遍全国调研优质农业模式。

她发现，传统农业“凭经验、看天

吃饭”，缺少标准化体系。而她的

目标很明确——种出最好吃的大米。

但如何定义“好吃”？孙菁旌

把稻米送进实验室，分析蛋白质含

量、直链淀粉含量，用数据表达食

味值。她给稻谷建了15度恒温仓库，

每月现碾现配，把“新鲜度”的概

念带入大米行业。

品种研发是重中之重。从 2019

年开始，合作社每年举办稻米品鉴

会，邀请国内外专家共同品鉴研讨。


