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为内核，把人和信息连起来，

谁都能用；AI 的技术路径则是

“替代”，直接替人干活。互联

网兴起时，一名大学生凭一台电

脑和一个网站即可创业；而现在

训练一个顶级大模型，需要数十

亿美元投入、海量数据与成规模

的芯片集群。国际货币基金组织

（IMF）的研究直接将 AI 定性

为“资本偏向型技术”：它赚的

钱，天然更偏向掌握资本、数据

与算力的少数方。正如有评论所

概括：普通人可以使用 AI，却

无法拥有 AI。

技术壁垒高、马太效应强、

变现快、赛道集中——这四个特

点，让 AI 造富和过去盖工厂、

炒地产、做金融都不一样。传统

行业的财富生成，往往要经过建

厂、雇工、铺设渠道等环节，收

益会沿产业链部分溢出一些；而

AI 的财富，从模型训练到全球

收割，根本不经过普通人的口袋。

富豪在飞，工资在爬

将全球顶级富豪的财富增

速、全球人均收入增速与传统行

业劳动者的薪资增速放在一起比

较，三组数字的差距是指数级的。

先看富豪。福布斯 2026 年

榜上，谷歌联合创始人拉里·佩

奇与谢尔盖·布林的身家分别达

到 2570 亿、2370 亿美元；英伟

达创始人黄仁勋位列第八，而其

执掌的公司已是全球首家市值突

破 5 万亿美元的科技企业。头部

AI 公司一年新增的市值，超过

许多国家全年的 GDP。

再看全球人均收入。世界银

行预计 2026 年全球经济增速为

2.6%，发展中经济体人均收入增

速预计为 3%，较 2000 年至 2019

年的平均水平还低约 1 个百分

点；照此速度，发展中经济体的

人均收入仅能达到发达经济体的

12%。全球大多数人所分享的增

长，每年也就两三个百分点。

最后看普通打工人。美国

的 数 据 最 具 代 表 性：2024 年 2

月到 2025 年 2 月，劳动者实际

平均时薪只涨了 1.2%，物价指

数却涨了 2.7%，工资跑不过物

价。拉长看，过去四年美国 CPI

累 计 涨 21.2%， 家 庭 收 入 只 涨

19.4%。诺贝尔经济学奖得主西

蒙·约翰逊曾展示过一张图：

1960 年代以来，美国受教育程

度最低群体的实际周薪几乎没动

过；中等学历的人则持续承压，

大量中等技能岗位消失。国际劳

工组织也警告，全球工资增长

缓慢，通胀正在吃掉购买力。国

际货币基金组织的数据显示，

1990 年 全 球 劳 动 报 酬 占 GDP

约 54%，2025 年 降 到 41%——

三十五年间，相当于十万亿美元

级别的财富从劳动者手里转到了

资本手里。

在中国，有数据显示，数据

标注员的月薪仅 3000 元上下，

而另一边，AI 科学家的平均月

薪突破 13.7 万元，大模型公司

一轮融资几十亿元。同一个行业

里，负责“喂养数据”与负责“编

写算法”的人群，收入相差四十

余倍。

AI 红利卡在了哪里

AI 创造的财富是实实在在

的，但分布高度不均。据业内测

算，2026 年全球 AI 净利润池规

模约 6370 亿美元，集中于产业

链最上游，英伟达等算力芯片企

业、台积电等晶圆制造厂商、

SK 海力士与三星等存储企业，

率先获得投资周期中最丰厚的回

报。越往下游，应用企业越需要

承担采购算力、改造流程的成本；

普通劳动者面对的则是更冷的现

实——资本正从“雇人干活”转

向“让 AI 干活”。对大多数普

通人来说，现在提到 AI，第一

反应往往不是“变革”，而是“我

的工作会不会被替代”的担心。

Meta 的裁员是个注脚。据

路透社报道，这家社交媒体巨头

裁起员来毫不手软，不是因为它

不赚钱，而是扎克伯格要腾出现

金，建一个“曼哈顿岛那么大”

的数据中心，并疯狂地大规模采

购英伟达的芯片。在巨头的账本


