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AI造富

了价值千亿美元的科技帝国，却

更愿意把时间花在思考未来十年

的技术突破上。

从搜索引擎到无人驾驶，从

安卓系统到人工智能制造，拉里

这位硅谷最安静的“野心家”证

明了，有时候，最安静的声音往

往蕴含着最大的力量。不需要大

声喧哗，只需要用技术改变世界。

贝索斯的 AI 烙印

亚马逊创始人贝索斯的财

富 逻 辑 同 样 打 上 深 刻 的 AI 烙

印。亚马逊起家于电商，最早

只是一家网上书店，走到 2026

年，亚马逊的 AWS 云计算业务

成为全球最重要的 AI 算力供给

方之一，源源不断产生稳定营

收。亚马逊不再只是线上零售

商，转型为企业级 AI 基础设施

服务商，而贝索斯的个人财富

也再次被亚马逊这台体量庞大

的商业机器推高。

毫无疑问，AWS 云计算是

这套体系里最为重要的一环。视

频播放、网页运行、企业数据库、

人工智能训练，都需要算力和存

储。人们表面上在手机里点几下，

背后却是数据中心持续运转。贝

索斯的财富故事走到今天，电商

提供了入口，云计算撑起了丰厚

的利润，人工智能又给市场增加

了新的想象空间。

2026 年 8 月初的实时财富

估算中，贝索斯身家约 2800 亿

美元，富豪榜计算的主要是资产

价值，贝索斯的大部分财富仍

然绑在亚马逊股票上。亚马逊

2026 年披露的股权资料显示，

他持有约 9.5 亿股，占公司股份

8.8%。他的年度工资只有 8.184

万美元，和他的账面身家放在一

起，反差大得近乎荒诞。

这也解释了这几年顶级富

豪们的财富为什么能涨得如此之

快。工资靠时间累积，股权靠

企业价值放大。普通人一年多

赚 10%，需要一笔一笔挣出来；

一家大型公司的市场价值上涨

10%，大股东的账面财富可能在

很短时间里增加数百亿美元。钱

并没有凭空出现，它来自市场对

企业未来现金流、增长空间和竞

争能力的估价。

亚马逊 2026 年第 2 季度销

售额同比增长 20%，营业利润

达到 275 亿美元，说明支撑公司

价值的早已不只是一张购物页

面。据多家外媒报道，英国巴克

莱银行日前在一份有关 AI 行业

的研究报告中指出，AI 模型公

司每获得 100 美元收入，其中约

有 35 至 40 美元会以推理算力费

用的形式流向三大云巨头，即亚

马逊云科技公司（AWS）、微

软旗下 Azure 云服务平台和谷歌

云平台（GCP）。云服务商从中

能够获得约 10 至 20 美元的营业

利润，对应高达 35% 至 45% 的

营业利润率。

马 斯 克、 拉 里· 佩 奇、 贝

索斯三位顶级富豪财富暴涨的根

源，不是短期资本炒作，而是企

业提前布局算力基础设施、持续

投入前沿 AI 研发、完成技术产

品落地，最终实现商业化变现。

技术迭代拉动市值暴涨、市值上

涨催生财富神话正是眼下这个时

代的财富密码。

上 图： 贝 佐 斯 计
划 建 立 地 球 - 火
星超高速通信系
统， 以 支 持 美 国
宇航局未来的任
务。


