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边实习，一边运营自己和我妈妈的视频号。妈妈是传统

的家庭妇女，我就建议她把自己日常做的美食分享给网

友，我负责拍摄和剪辑。没想到，两个账号涨粉很快。

今年，我正式创办了自己的公司——努娜文化传媒。

除了赚钱，我还有一个用新媒体改变喀什的理想。我想

让家乡的红枣、土陶等美好的特产，被更多人看见。现

在我们也作出了一些成效，帮助喀什本地一些线下的实

体店和企业在线上被看见，也为喀什一院的医生打造了

自己的科普账号。还有一些和我一样回乡创业的年轻人，

他们有人在喀什市区开“自习室”，有人到农村地区开

麻辣烫店，在我的指导下成功做出了自己的账号，赚到

了创业后的第一笔钱。

同时，我也深深地尝到了创

业的苦头。自媒体的“起号”，

有时候一个月看不到成效，很多

客户就没耐心，不继续付费了。

这样一来，我们的前期投入也都

白费了。

更难的是，现在公司团队非

常不稳定。在我们喀什，年轻人

外流太严重了。我们这行靠技术

吃饭，可像样的新媒体人才都往

乌鲁木齐、上海跑，留在本地的

少之又少。我招来的员工，很多

都是零基础的“小白”。有人连

剪映的界面都没碰过，有人分不

清 “流量变现” 和 “内容策划” 

的区别。

没办法，我只能手把手教：

从短视频脚本怎么写，到拍摄镜头怎么架，再到文案怎

么拍才动人，前前后后要花一两个月培养。从 1 月公司

开业到现在，我就像个不停转的陀螺：早晨要给员工补

技术课，白天要对接客户改视频方案，凌晨还得盯着数

据复盘。

我在团队人才培养上的心血，目前看来很快就打了

水漂。有人掌握了一整套流程后，就跳槽去了大城市。

有人嫌工资低，可我每个月都在想办法接更多项目，就

为了给他们多争取绩效。

面对困难，我也会想，是不是我把创业想得太简单

了？假如我当时没回来，而是留在上海这样的大城市，

又会怎么样？

可每次路过喀什古城的石板

路，看着街巷里藏着的地道风味、

手艺人坚守的老手艺，还有普通人

眼里的生活热忱，我就觉得喀什从

不缺好产品、好故事，缺的只是一

个让外界看见的窗口。而我，就想

做那个为家乡搭起窗口的人。于是，

我觉得这份坚持有意义。

创业至今，我确实发现我的

性格因为这份工作而实现了成长。

我以前那么不爱说话，有了自己

公司后，我为了做一些项目，都

会主动地去跟客户聊天。我发现，

开口和人说话，好像也没有以前

那么痛苦了。

回乡创业，让我看到了自己

的另一种全新可能。

　　喀什从不缺好产品、好故事，缺的只是一个让外界看见的窗口。而我，就
想做那个为家乡搭起窗口的人。

阿米娜有一个用新媒体改变喀什的理想。


