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产品追求可复制、可流通。“陶瓷文创最大的痛点不是

易碎，是没办法标准化。但我们想通了，把它当成一个

让人们了解传统瓷雕的入口。现在文创购买人群主要是

二十多岁的年轻人，等到他三十多岁再来景德镇，可能

会因为一个小小的文创产品，愿意走进博物馆看一看原

作。”

一尊“无语佛”爆火，能给这个行业带来的最大价值，

不是 IP 能卖多少钱，而是它能否成为一个支点，撬动整

个传统行业被重新看见。只是这样的案例复制起来有难

度。但至少证明：一件传统作品被重新定义之后，有可

能迎来第二次生命。但前提是作品过硬，定义方式足够

真诚。

曾锐说，他不想让家族四代传承断在自己手里。但

如果自己的孩子以后不想学，他也能理解，并表示“在

我这儿体面地退出历史舞台，也没有问题”。

与泥对话，从掌控到共生

在传统根脉上生长出新枝，是曾锐的

任务；而李婳经历的是一场从“控制”到“聆

听”的自我蜕变。

李婳与陶瓷结缘始于 2001 年，16 岁的

她考入景德镇陶瓷大学。直到研究生阶段，

学校为研究生配备工作室，一栋楼

全是不同导师的学生，大家一起创

作、交流、办展，“那种氛围让我

真正深入去接触、学习、探索，热

爱它”。从本科到硕士，再到留校

任教，她一路从学生变成老师，也

从“控制泥土”的人变成“聆听泥

语”的人。

早期的李婳，作品如《山水印

象》《云印象》，追求对材料的绝

并没有觉得稀奇。知道家里有块‘陶瓷世家’的匾额，

也并不觉得有什么。”

真正的启蒙来得比想象中晚得多。2014 年，他参加

一个全国性雕塑展，看到很多观众专程为曾祖父作品而

来，有人愿出高价购买，有人站在作品前久久不愿离去。

从那时起，他慢慢走进曾祖父的世界，也认真思考自己

与这门手艺的关系。

他的学瓷之路颇为曲折：本科读旅游管理，毕业后

到景德镇陶瓷大学进修陶瓷艺术设计，而非家族擅长的

雕塑。现代设计与传统的冲突很快显现：学校教二方连

续与四方连续的解构与抽象表达，家族传承具象写实、

精益求精。两套体系在脑中“左右互搏”，曾锐一度感

到撕裂。

真正的转折来自清华美院办的一期非遗保护研修班。

班上 30 个同学来自全国各地，做刺绣的、做竹编的、做

通草画的等等，大家面临同一个问题：非遗技艺怎么跟

市场接轨？老师一句话点醒了他：如果你只

是把通草做成画来卖，受众永远很小，但如

果把它的元素提取出来，做成文创、做联名，

它就可能活起来。

“无语佛”走红后，他没有急于复刻原作，

而是成立“无语文创”工作室围绕 IP 持续开

发：9.9元的冰箱贴、19.9元的钥匙扣、胸针、

微信表情包。有人质疑：把庄重的佛造像做

成戏谑的表情包，是否对家族先辈及其

作品的不尊重？曾锐认为，如果一件作

品放在博物馆角落，几十年不温不火，

才是创作者的遗憾。所有作者都希望自

己的作品被更多人看到。

他算过一笔账：一件传统雕塑，从

设计到烧制，周期至少一个月；而一个

文创设计发往厂家，快的话不到一周就

能出成品。传统做的是“作品”，当代

做的是“产品”；作品讲究独一无二，

曾锐作品《达摩》。

《沉思罗汉》（无语佛）。
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