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出来的，而是“涌现”出来的。正

如太平洋上一朵气流，没人能预言

它会发展成台风；台风最终成形，

由成长过程中遭遇的环境、温度、

水汽共同塑造。人的成长也是如此。

一个孩子未来的成就，无法在起点

被精准锁定，更不可能通过层层选

拔预先“圈定”。

其三，多样性是创新最肥沃的

土壤。最聪明的孩子和最不聪明的

孩子坐在一起，本身就是在互相学

习。顶尖学生思路凝练、跳跃性强，

很难想到那些“笨问题”，而恰恰

是这些看似笨拙的提问，有时能打

破思维定式。单一化选拔只会让思

维趋同，而趋同是创新最大的敌人。

一个著名研究印证了这三个判

断。1921 年，斯坦福大学教授特曼

筛选出全美最聪明的 1528 名儿童，

进行了长达 50 年的追踪。结果令人

震惊，这些被公认为“天才”的孩子，

最终成长为顶尖创新人才的，一个

都没有。

倪闽景由此推导出一个关于“寻

找”的比喻：如果房间里藏着一件

宝物，但谁也不知道具体位置，是

只让考试第一名进去找更有可能找

到，还是让所有人一起进去找？答

案不言自明。那个最终找到宝物的

人，就是所谓的拔尖创新人才。这

一过程无关智商排序，只关乎覆盖

的广度。“掐尖”的逻辑，恰恰是

把绝大多数人挡在了门外，而这绝

大多数人里，很可能就藏着未来的

突破者。

过去几十年，教育体系培养了

能快速学习、高效执行的人才，这

种模式在当时是有效的。但当一个

国家走到科技前沿，就必须转向真

正的创新驱动。教育逻辑必须从“选

拔少数人去拆解已知”，转向“激

励所有人去探索未知”。

面对人工智能，倪闽景保持清

醒。市面上多数 AI 学伴产品仍在为

应试服务，把刷题效率推到极致。

在他看来，AI 真正的价值在于让因

材施教成为可能。每个孩子都可以

拥有属于自己的学习路径。

但技术的边界也必须说清楚：

AI 无法替代人的大脑，更无法替代

人类的好奇心与突破边界的勇气。

教育的核心始终是培养“人”的素养，

而不是把人训练成更高效的机器。

问及给自己当馆长的评分，倪

闽景给出一个让人意外的答案：及

格。他解释这并非自谦，他本质上

仍是一个教育工作者，而非专业的

博物馆人。上海科技馆的定位是世

界一流的自然科学博物馆集群，在

他眼中，能够与国际顶尖大馆平等

对话，够得上及格线；而要做到引领，

还有明显差距。

从稻堆里的洞穴，到复旦的物

理课堂，到复兴中学那间没有标准

答案的自主实验室，再到如今三座

亚洲顶级的科普场馆，倪闽景用大

半生走完了一个完整的圆。他始终

在做同一件事：为孩子留下一个可

以亲手挖掘、自由建造的空间。

而创新，不过是一个有自主性

的人，在行动中撞上的那堵墙——

墙倒了，路就出来了。

倪闽景作《实验是科学教育最好的样子》报告。


