
29www.xinminweekly.com.cn

2024 年 11 月。奶叔健康科技集团健康学院院长、瑞而思

职业技能培训学校校长贾芸回忆，当时闵行区就业促进中

心牵线，集团跟着闵行区人社局一起到云南昭通对接。

2024 年 12 月，双方签订战略合作协议，昭通市人社局副

局长陈铁民提前安排了专业对口的昭通卫生职业学院。

2025 年 3 月，集团通过线上面试确认了 18 名有意向

的实习生，组建了定向班级。4 月底，4 名集团老师赴云

南开展线下培训和考核。

同年 5 月 20 日，闵行区人社局包机将 18 名实习生

从昭通接到上海浦东，系统培训随即展开。段如蓥说，

到上海后集团开班授课，学习母乳喂养知识、手法操作等。

培训结束后回到门店，由带教老师一对一指导实操。“从

老师带着做，到慢慢自己上手，一点一点地成长。”

从最初的生涩，到如今独立接待客户，段如蓥的变

化肉眼可见。让她最有成就感的瞬间，是帮助一位奶水

不足的宝妈从“十几毫升”追到“三四十毫升”。段如

蓥说：“你看到她眼睛放光地跟你说话，对你非常信任

的时候，就觉得她是需要我的，我也是被这个行业需要

的。”

2026 年 3 月，实习期满后，18 名实习生中，最终有

4 位选择留下并转正，段如蓥是其中一位，她成为产后康

复师，目前月收入达到 8000 多元。扣除每月 1700 多元

的房租和生活开销，还能存下 4000 元左右。“我觉得以

我现在的能力，这个薪资其实很高了，我很满足。”

来上海之后，段如蓥的眼界得到了很大提升。她说

以前觉得上班是为了赚钱，现在发现，工作不再只是一

份工作，而是已经融入到日常生活的一份事业。她计划

留在上海长期发展，“这个行业干得年份越久，积累的

经验越多”。

贾芸告诉记者，未能留下的学生中，有的回去考专

升本，有的因为家庭原因无法留沪工作。但集团已与昭

通卫生职业学院调整合作模式，下一批将以毕业生为主，

缩短实习过渡期，直接签订正式劳动合同。今年集团计

划招聘约 50 名新员工。

贾芸说，产后康复师不仅入选“2025 年度上海市特

色劳务品牌”，还代表上海在全国劳务品牌发展大会亮相。

目前，集团为一线员工规划了清晰的职业路径，技术方

向可以成为专家、顾问，管理方向可以走向事业部经理、

区域总监。“我们很多管理层，全部都是一线上来的员工。”

三十年来，劳务协作的岗位类型从早期以家政、建

筑工人为主的基础工种，拓展到消防员、乘务员、飞控师、

AI 训练师等新领域，沪滇劳务协作的岗位版图也正在以

前所未有的速度拓展。从“出力气”到“凭技能”，从“体

力活”到“技术活”，改变的不仅是岗位名称，更是整

整一代人的命运轨迹。
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2026年5月，产康专家前往云南昭通卫生职业学院开展培训定向考核，
18名实习生全部考核合格。


