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感到其用心所指，并不完全是出

于国家安全等等方面考量，而更

像是一种巧取豪夺。

类似的情况，比如 2025 年

所发生的荷兰“安世之乱”：安

世半导体原本是一家生产成熟半

导体芯片的厂家，中国企业收购

后，加大投入，技术水平稳步上

升。可之后荷兰方面眼见企业向

好发展，动了侵吞之心。今年 5

月 22 日，一则公告引发中国资

本市场广泛关注：闻泰科技股份

有限公司及其子公司裕成控股有

限公司宣布，已向广东省东莞市

中级人民法院提起诉讼，被告包

括安世有限公司、安世控股有限

公司、安泰可有限公司以及三名

外籍高管，索赔金额暂计达 80

亿元。“这场号称中国半导体行

业‘史上最大规模海外维权’的

法律行动，将一场延宕已近八个

月的控制权争夺战推向高潮。”

上海外国语大学欧盟研究中心主

任忻华向记者分析，“面对困局，

闻泰科技选择了三线并举的反击

战略。一是国内诉讼，亦即 5 月

22 日向东莞市中级人民法院提

起诉讼；二是借力 2001 年《中

荷双边投资协定》向荷兰提交争

议通知，提起国际仲裁；三是推

动国产替代闭环，亦即供应链自

主化。” 忻华认为，虽然中国

的法院对涉及境内母公司权益受

损的案件拥有管辖权基础，但即

便原告未来胜诉，取得法律胜诉

并不等于实质获偿。“被告如果

在中国境内存在可供执行财产，

执行难度相对较低；若主要资产

位于境外，则涉及跨境判决承认

与执行的复杂问题。有法律人士

认为，本案更重要的意义可能在

于通过司法程序明确责任边界、

固定损失事实，争取后续国际谈

判与资产处置中的法律主动权。”

忻华说。但即便如此，我们对外

开放，以及中国企业走出去的步

履也不会停止。在敬业集团发布

严正声明、闻泰科技采取法律手

段之际，也该看到，中国与欧洲

国家之合作，还得继续。

忻华告诫出海企业：“要加

强对美欧法律体系的深度研判，

做好应对法律战的充分准备；同

时要建立中企海外投资的风险预

警与战略应对体系；更要善用既

有国际规则维护自身权益。”还

要看到，欧洲各国内部不仅仅不

是铁板一块，其本身还有各种矛

盾。比如西班牙、匈牙利较为欢

迎中国电动车企业前往设厂，就

是因为西班牙在油车领域没能竞

争过德国、法国。而德国对与中

国车企合作较为欢迎，也因为德

国汽车领域在华投资较多，牵涉

利益较大。法国却对中国车企持

较为冷淡态度——哪怕中法关系

不错。在忻华看来，“欧洲的政

治版图多元化程度远高于美国，

成员国利益取向各异，社会舆论

和产业诉求碎片化，中国可借助

相关分歧，加强同欧洲当地行业

协会和大型企业的沟通协作，推

动其向决策层开展有利于中企的

游说，避免欧洲整体上完全倒向

对中国不利的方向”。如此，才

可能巩固伙伴关系，走向更好的

合作前景。
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