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“仁济现象”关键词

在全国最早开展亚专业设置，目前已建立 10 大泌尿系疾

病亚专业，每个亚专业由中青年主任医师领衔，并储备

至少 2 名 40 岁以下青年骨干。这种架构让能力强的年轻

人更容易脱颖而出。

在人才评价体系上，仁济医院是改革的先行者。

传统医院体系里，医生们常常面临“二选一”的困

境：要么当临床专家，要么做科研达人。但在仁济医院，

这道选择题变成了“都可以要”。

仁济医院为研究型医生开放了职称“双通道”聘任机

制，除了常规的卫生系列职称晋升路径，医生还能凭借研

究成果同时申请研究系列职称。“双通道”机制让不同类

型的医生都能得到充分的发展空间，实现“人尽其才”。

仁济医院的人才激励措施，不仅托举被培养的人才，

也激励倾心育才、甘于奉献的导师们。

2024 年，仁济医院创新设立“伯乐奖”，用于表彰

在医院人才培养和引进工作中取得突出成绩、做出重要

贡献的集体和个人。“伯乐奖”奖励规则有一个非常特

别的设计：奖励金由入选人才本人支配，而非直接划拨

给平台科室。人才可以自主将奖金分配给其认为对自己

成长最有帮助的人，真正做到了“把激励给到对的人”。

科研创新最终的目的是什么？不是多少高分论文，

而是真正服务于病患，实现疾病诊治的突破。从这一观

念出发，仁济医院在职称评定体系中，创新性地纳入了“科

技成果转化所带来的社会贡献与经济价值”。

卜军透露，医院推动国际化人才评价机制，更注重

研究方向原始创新性的考量，而非简单的论文和成果数

量。医院未来人才引育的改革方向还包括探索基础研究

与临床的交叉融合与创新。“我们希望更多医生投入临

床研究，把科研成果真正用于改善诊疗。”

面向“十五五”，仁济医院正在朝着创新引领、智

慧赋能、开放融合、人文传承的高水平现代化研究型医

院的目标奋进，争创国家医学中心、国家临床医学研究

中心和国家级高水平研究型医院。

夏强表示，新的五年以及更长的时间里，“战略定

力、制度耐心、对人才培养的重视、对科研规律的敬畏”

依旧是驱动仁济医院发展的深层逻辑。

前瞻布局，让梦想有根；制度创新，让创意有翼；人

才托举，让奋斗有光。当一家百年老院以青春之姿驰骋于

科技强国的主赛道，它所书写的，不仅是一家医院的科研

突围故事，更是中国医疗自主创新的时代注脚。

十四五期间新增国家级人才 64 人次，

较十三五增加 167%

新增省部级人才 272 人次，较十三五增加 60%
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