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新工科，不一样

整模块化课程内容，重点强化第

三代半导体、先进封装材料等前

沿技术与实践项目的深度结合，

确保教学体系始终与行业发展同

频共振，切实缩小人才培养规格

与社会用人标准之间的差距，提

升毕业生的岗位适配度和长期发

展潜力。

工程型教师来自头部制造企

业，提供工程指导；创业型教师

活跃在硬科技创业前沿，提供用

户研究、市场洞察和陪伴式创业

指导；学院还安排刚毕业的博士

教师到企业岗位历练，同时聘请

百余名行业资深专家、技术骨干

组成“校外导师团”，推动校企

人才双向流动。“让不同类型的

老师发挥各自的优势。”上海电

机学院党委书记鲁雄刚说。 　

在考核方式上，上海电机学

院分别对教师和学生都进行了改

革。

对教师的考核，从“上课拿

工分”转向了多维综合评价。过

去主要看课时量，现在更看重人

才培养的实绩。“我们把产教融

合成效、课程建设质量、学生能

力达成度、企业合作深度等指标

纳入考核体系，引导教师主动对

接产业需求、更新教学内容。”

智能制造与机器人学院李志

松副教授的成长与育人故事，就

是上海电机学院破除职称晋升单

通道壁垒，培育产业型师资的缩

影。深耕半导体精密测量领域多

年的李志松，深谙我国集成电路

量测领域高端装备国产化、人才

自主培养的紧迫需求，从科研院

所投身高校育人一线，于 2021

年加入电机学院。

入职之初，李志松并未将

主要精力投入纵向科研项目申

报，而是深耕集成电路量测产业

一线，紧盯行业“卡脖子”核心

痛点持续开展关键技术攻关。由

于学校专门设立了产业型职称序

列，教师参与企业实践、取得横

向课题成果、指导学生解决真实

工程问题，都能在职称晋升中得

到认可。入职仅三年的他便成功

获评产业型副教授。

在走出区别于传统高校教师

常规成长路径的同时，李志松不

仅自研十余套精密测量设备与软

件系统，实现产业转化赋能企业

增收 7 亿元，还年均指导数十名

本硕学生参与科研实践。在他的

深耕培育下，学生科创成果丰硕，

连年斩获各类奖学金，研究生中

超过 50% 读博深造，选择就业

的本硕学生均进入了集成电路量

测领域，并快速成长为企业技术

骨干，为集成电路智能制造领域

持续输送了高素质应用型人才。

对学生的考核，也不再是

一张试卷定成绩，而是推行“三

级项目化教学”，学生最终要拿

出产品、系统、设计方案或研究

报告。企业工程师深度参与课程

命题、实训和毕业设计考核，产

业指标在评价体系中占比越来越

高。简单说，过去考“记住了什

么”，现在考“能解决什么问题”。

鲁雄刚说，对学生来说，最

大的变化是不能再“坐着学”，

而是要积极“做中学”。每个专

业至少对接两家深度合作企业，

学生从大三开始就可以到企业顶

岗锻炼。研究生层面，推行“住

企培养”——学生以“准员工”

身份常驻企业，在真实场景中解

决真实问题。

新工科该怎么选？

新工科的改革，让不少家长

产生了一个误区，认为强调动手

能力就忽视了理论基础。事实上，

理论和实践是并重的两条腿，改

革后基础不但没弱化，反而在应

用中“活起来”。

在鲁雄刚看来，新工科培养

的不是只懂操作的“工匠”，而

是能解决复杂工程问题的“卓越

现场工程师”。“在强化实践的

同时，我们对高等数学、大学物

理等数理基础的要求从未松懈，

这是未来发展的基石。我们要求

学生必须‘打好理论基础’，避

免“重实践、轻理论”的误区。”

华东理工的相关负责人则指

出，新工科对学生提出了全新要

求，从被动吸收到主动建构，需

要学生在上课或者动手实践前完

     最 好 的

策略，是帮

助孩子进入

一个能提供

丰富资源和

可能性的平

台，然后鼓
励他按照新
工科人才的
标准去“主
动塑造”自
己。


