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不菲。本届世界杯 72 场小组赛

的平均票价接近 200 美元，热门

场次的票价更是突破 500 美元。

对比上届世界杯小组赛最低约

20美元的票价，涨幅十分明显。

值得注意的是，国际足联宣传的

“60 美元看世界杯”仅针对极

少数位置不佳的球票，且数量有

限，绝大多数普通球迷很难以这

个价格买到门票。

“动态定价机制”的全面引

入是推高门票价格的核心原因。

本届世界杯是国际足联首次在赛

事中全面采用该机制，门票价格

如同机票、酒店一样，根据比赛

热度、参赛球队、库存情况等因

素实时浮动。这一模式号称“借

鉴北美职业体育联盟的成熟票务

运营经验”，而本质上是通过价

格杠杆实现收益最大化。

以决赛的一类票为例，其官

方定价从 2025 年 10 月首轮预售

的 8680 美元，一路涨至 2026 年

4 月的 10990 美元，半年内涨幅

超过 26%。整个售票周期内，

104 场比赛中有 95 场至少在一

个票务类别中出现涨价，平均涨

幅达到 35%。

官方转售平台的高额抽成进

一步拉升了门票价格。本届世界

杯，国际足联官方推出了门票转

售平台，一张门票每进行一次转

售交易，就要对买卖双方双向收

取高达 15% 的佣金。这让高价

转售合法化，为国际足联开辟了

新的收入来源。

除了门票收入，电视转播

权、商业赞助、授权产品等也都

是国际足联举办世界杯的重要收

入来源。据官方预测，本届世界

杯给国际足联带来的总收入将达

到 130 亿美元，较卡塔尔世界杯

的 75 亿美元增长超过 70%。

对于主办国的普通民众而言，

就算是数百美元的小组赛门票也

属于不小的开支。而来自其他国

家的球迷，还要承担跨国交通、

酒店住宿等高额费用。到现场看

世界杯，普通人还看得起吗？

就算是看直播的球迷，依然

避免不了美加墨世界杯空前商业

化操作带来的伤害。足球比赛只

会有中场休息？不好意思，那是

老黄历了。在本届世界杯，所有

的比赛在每个半场的常规时间进

行到一半时，都要强制插入 3 分

钟的“补水时间”，而不管当时

的天气到底是不是真的热到了运

动员需要补水的程度。于是世界

杯比赛被硬生生划成了如篮球比

赛一样的四节。

对场上对阵的双方来说，这

一中断是祸还是福，取决于当时

自身处于优势还是劣势，可谓为

比赛增添了另一种变数。对屏幕

前的观众而言，这 3 分钟大概率

是要看广告的。广告质量高倒也

算了，偏偏中国球迷看到的又是

“窝是姆巴佩，不睡啦！”以及“哈

哈哈哈哈”这样的抽象洗脑广告，

这已经成为世界杯的又一槽点。

唯一的赢家还是卖广告时段的国

际足联，球迷的观赛体验感好不

好，他们并不在乎。想想决赛时

可能要看一个接近半小时的中场

秀……算了，还是先别想了。

美加墨世界杯的天价门票与

种种营销手段，代表着国际足联

将世界杯的商业价值挖掘到了新

的深度。但它会成为榜样吗？ 4

年后的“百年世界杯”，还能怎

么“贵”法？本来是亲民的“世

界第一运动”，真的要离普通人

越来越远吗？

新规则，新变数

虽然在“补水时间”的设置

上让步于商业利益，但在场上比

赛时间里，本届世界杯力求用新

规则让球员们“少注水”。

其中最受关注的当属换人

规则的调整：被替换下场的球员

必须在换人牌举起后 10 秒内从

就近边线离场，禁止绕场致意、

缓步拖沓等拖延行为；若超时未

离场，替补球员需等待比赛恢复

满 1 分钟且下一次死球时才能登

场，这意味着球队将在这段时间

被迫少打一人。虽然世界杯开幕

以来的 5 天比赛里，这条规则还

未被实际应用，但它已在之前的

比赛中展现出实际影响力：5 月

31 日，日本队 1 比 0 战胜冰岛


