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这种务实的服务体系，不仅吸引了知名导演申奥等

人在此设立工作室，也吸引了行业创新企业入驻——早

在 2022 年就落户度假区的先壤影视制作有限公司副总裁、

联合创始人姚胜告诉记者：“入驻之初我们是看中度假

区的政策支持，但企业不断发展壮大，更是因为这里日

益扩大的影视生态‘朋友圈’。”姚胜表示，随着度假

区聚合了大量上下游企业，管委会常态化的牵线搭桥，

让大家成为技术共享的“好邻居”。通过资源互补，企

业间能联合争取外部大项目。同时，度假区不断开拓的

音乐节、电影节“一带一路电影周”主题市集等大文旅

场景，也为他们的前沿视觉技术提供了源源不断的跨界

落地机会。

先壤影视的经历，正是度假区布局影视产业的一个

缩影：让专业的人做专业的事。对企业而言，邻居是谁，

往往也会影响自身发展的速度。

东方乐城相关负责人告诉记者：“东方乐城是一片

紧邻迪士尼乐园、可供成片开发的区域，未来将面向全

球游客，呈现顶尖 IP 的实景化体验、主题消费与文旅娱

乐。而东方数娱港（暂名）正是东方乐城多元功能板块

中的一块区域。我们希望通过‘前店后厂’的模式，发

展这块区域。东方数娱港正是支撑这一切的‘后厂’——

我们在这里完成技术研发、内容创制、产业孵化，不断

为前店输送可落地、可延展的优质影视 IP 与沉浸式内容。”

未来，东方数娱港将汇聚影视创制上下游的各类市

场主体，带来领先的创意研发及虚拟摄影技术，打通从 

IP 开发到实景落地的全产业链条，助力更多创新型影视

项目在这里从概念走向落地，最终打造出“前店带后厂、

后厂促前店”的双向赋能产业生态，推动影视和文旅深

度融合发展。

当烟花照亮度假区的夜空时，另一束由数据和算法

构成的“光”，正从这里悄然亮起，照亮影视产业前行

的道路。在这个充满文旅气息的版图上，一个更具前瞻

性和国际视野的 AI 影视产业地标，将在不久的未来矗立

于此。

合生态，恰好打通了 AI 技术从研发走向实景落地、场景

应用的关键环节，为我们攻克 AI 最后一公里提供了多重

实打实的支撑。一方面，度假区集聚影视创作、内容拍摄、

沉浸式体验等实景场景，成为我们 AI 主机、AIGC 应用

天然的线下试验场与落地场景，让技术不再局限于实验

室，可直接对接影视剪辑、数字人、虚拟拍摄、沉浸式

内容生产等真实需求，快速验证产品实用性、优化使用

体验。另一方面，影视与科技业态深度交融，汇聚了内

容创作者、文旅运营方、创意团队等多元客户群体，帮

助我们直面终端用户，精准捕捉市场真实痛点，反向推

动产品迭代。”他表示，能够参与承办本次 AIGC 论坛

十分荣幸，也期待借助论坛专业平台，与行业同仁、专

家学者、上下游伙伴深度交流，碰撞前沿思路、对接产

业资源，发掘更多合作机遇。

全链路闭环的中心联动

随着上海国际旅游度假区南片区“东方乐城”的开

发建设，度假区全新成立了聚焦影视产业链的“影视服

务中心”和注重科创孵化的“创新服务中心”，进一步

完善产业生态，加速影视文创企业向度假区集聚。

影视服务中心负责人、资深制片人汪凯琪对中心的

功能定位有着清晰的思考：“影视行业专业壁垒很高，

打造产业生态必须靠懂行的团队。我们提供的是从立项

审批、政策解读到落地生产的全链路精准服务。”汪凯

琪表示，制片方往往对各级审批和政策不够了解，中心

不仅充当管委会的政策顾问，更帮企业解决实际痛点，“剧

组只要一开机，每分钟都是成本。中心通过统筹度假区

内的取景、食宿交通等规范化需求，能大幅提高生产效

率。中心团队懂制片人的诉求——我们与一线制片公司、

知名导演的合作都是实打实的项目制，一旦剧组在这里

立项拍摄，上下游供应商就会自然集聚，这将进一步加

速度假区影视产业链的完善”。
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