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不到 30 秒的时代，你的歌为什么还能让人听完？”他答：

“很多人做内容，第一反应是‘这个会不会火’，而不是‘这

个我想不想做’。但内容创作最核心的东西，是你想要

表达什么。你怎么写一首歌很容易，但这首歌要写什么

就很难。”

如今，王搏定居上海，因为这座城市“能容纳任何

天马行空”。每次坐地铁，他都会想起孙燕姿的《遇见》——

“我听见风来自地铁和人海”。“真正懂生活的人，才

能捕捉到地铁与人海里都存在的风。”看展、看电影、

在国际电影节汲取养分，他把这些都当作创作的输入。

“音乐是平凡生活的超能力。”他对《新民周刊》

记者说。

文深似海：代文超与他的“远川”

盛典当晚，面对镜头，代文超被问到同一个问题：“在

这个视频时代，你还在坚持做深度内容，有过焦虑吗？”

他的回答很坦然：“焦虑已经没必要了。不是躺平也不

是卷，而是知道要做什么，也知道大概怎么干好，尽力

去做就行。”

代文超的创业故事，始于 2017 年 10 月的一篇意外

爆款。当时他的身份还是一个半导体的投资人，阴差阳

错写了一篇科普内存的文章，一下子就爆了。后来，第

一篇 20 多万阅读量，第二篇 50 万，到第七篇就 100 万了。

“这个现象让我觉得财经体裁，还是有受众的。”

2018 年 3 月 15 日，代文超出来创业，那年他 30 岁。

八年后的今天，他总结自己的创业之旅：“一入内容深

似海，从此投资是路人。”

事实上，跨界的基因，早在他的学生时代就已种下。

本科前两年学造纸，后来转到通信工程，再到上海交大

量子通信专业，毕业后却一天本专业没干过，直接去做

投资了。“转专业、换赛道，对我来说不是什么大问题，

都习惯了。”他说，这种适应力或许源于更早的学生经历。

因为父亲做教育工作，小时候的他频繁转学，“换了三

个小学、三个初中”，对陌生环境有一种天然的钝感。

如今，他的“饭统戴老板”在财经圈颇有名气。团

队约 50 人，三分之二做图文，三分之一做视频。他称远

川为“研究型内容公司”，每篇文章都要先看十几万、

二十万字的材料，建立完整的选题流程，是最基本的流程。

代文超分享了他对互联网内容创作趋势的观察：“内

容行业的竞争是个超级广阔的海洋，大家都在里面取一

杯水。不存在说你能干得好，我就干得不好。大家各凭

本事，靠创新。”他还注意到近些年读者的变化：“五

年前，我的读者喜欢宏大叙事，现在更喜欢平淡，比如

超市背后的商业逻辑，零食店为什么越开越多。”

这种变化也反映在他的创作上。“你只能打动你的

同龄人。我是 80 后，我的读者主要是 80 后、90 后。文

化记忆、文化母体只有同龄人能看懂。我现在写个什么

东西，05 后就看不懂了。”

谈到上海，代文超的语速快了起来。“上海是一个

特别适合生活的城市。无论你有什么小众的爱好，上海

都包容。创作者待着舒服，心情才好，好心情才能创造

出好东西。”他说，上海既是工业城市，又是消费与科

技城市。有造车、造飞机的地方，也有外滩和好玩的安

福路。他深知，这个城市本身，就是一个巨大的开放世界。

代文超仍然相信深度内容的价值。活动主办方供图


