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平台共振：从“引力”到“磁场”

有了政策引力，平台的生态就是磁场。

B 站、小红书、米哈游、喜马拉雅、小宇宙——这

些“生于上海”的互联网平台，构成了中国网络生态中

最具生命力的力量集群。B 站月活跃用户超过 3.76 亿，

平均年龄 26 岁的用户在平台上找到了超过 7000 个兴趣

圈层。小红书月活跃用户超过 3.5 亿，用户围绕 2500 多

个兴趣点分享内容，每日笔记发布量超900万篇。抖音、

腾讯等头部平台也在这里集聚。这不是偶然的产业集聚，

而是一场基于城市生态的深度耦合。

但这里需要追问的是：创作者为什么选择上海？

全球粉丝过亿的跨文化平台“歪果仁研究协会”（以

下简称“歪研会”）的创始人方晔顿给出了答案，“歪研会”

愿意把运营重心从北京搬到上海，恰恰点出了这座城市

的不可替代性。

方晔顿是浙江人，北京大学哲学系毕业，在北京创业

多年。他告诉《新民周刊》，北京给了“歪研会”从0到1的

起点，但上海天然的“国际化气质”让他们决定搬到这里。“这

里有大量来自世界各地的年轻人、创业者、艺术家、工程师

和留学生，他们既生活在中国，又保持着和世界的连接。对

‘歪研会’来说，这本身就是最好的创作现场。”更关键的是，

上海并非一个冷冰冰的“国际大都市”，“它非常有生活感、

秩序感和包容度。它既高效，又有人情味；既很现代，也能

让创作者找到自己的位置”。

在方晔顿看来，跨文化创作最重要的土壤，不是宏

大叙事，而是“真实的相遇”。“不是把外国人请来做

一个符号，而是让他们真正进入中国的生活现场，和城市、

普通人、产业、文化发生关系。上海在这一点上有很独

特的优势。”他给出了一个关键词来形容上海对创作者

的意义——“接口”：“上海像一个接口，把中国的故事、

世界的目光、创作者的表达和时代的变化连接在一起。

对内容创作者来说，这样的城市非常珍贵。”

这种连接能力，在 2026 年 5 月的“互联网优质内容

创作活动月”中展现得淋漓尽致。上海市委网信办联合

各区、各平台，绘制了一张覆盖全市的“创作地图”。

从大国重器的制造车间到百年石库门的光影之夜，从邮

轮港的首次开放拍摄到 AI 夜话的灵感迸发——在宝山吴

淞口国际邮轮港，博主感慨：“以前邮轮港进不来，这

个 5 月，活动月帮我们把门推开了。”上海市国资委组

织的“大V‘企’妙行看见新国企”活动，让万吨水压机、

盾构研发制造中心、洋山 LNG 能源岛等一线场景首次向

创作者集中开放。特斯拉上海超级工厂也举办了“沉浸

探厂日”，邀请网络大 V 走进智能制造车间。

这不是一场限时的节日，而是一次制度化的赋能。

它将上海最宝贵的资源——工业遗存、科研院所、历史

建筑、交通枢纽——有序开放给创作者，让普通创作者

也能走进那些曾经“进不去的地方”，接触那些“学不

到的技能”。正如活动月的主题所言：“人人皆可创作，

处处皆是主场”。

未来已来：在“破界”中重申城市品格

当一座城市愿意把自己的资源打开给创作者，愿意

把创作者纳入人才体系、给予身份认同、搭建展示舞台，

它获得的回报远超一个产业的产值。

“歪果仁研究协会”会长高佑思在2026年初想找一位出租车司机带着
他从海南开车前往黑龙江。图自@歪果仁研究协会


