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与浦东开发开放同频共振三十

余载，上海浦东现代产业开

发有限公司党总支书记、总经理许

黎霞，从外高桥拓荒，到浦东机场

综保区破局，再到国合区攻坚，以

智慧谋发展，以坚韧破难题，在硬

核产业书写了属于新时代国企人的

奋斗篇章。

今年，许黎霞获评 2024—2025

年度上海市“最美巾帼奋斗者”。

在接受《新民周刊》专访时，她表示，

自己正是在不断“归零”中汲取成

长力量，在攻坚克难中锤炼过硬本

领，啃下一块又一块“硬骨头”，

践行了国企干部的责任与担当。

初心启航：
打破想象，在拓荒中扎根

1993 年，上海浦东开发开放迈

入第三个年头，正值青春年华的许

黎霞大学毕业。择业之际，深耕宏

观经济领域大半辈子的父亲一句“外

高桥是离世界最近的地方”，为她

指明了前行方向。

毕业后，许黎霞投身外高桥保

税区建设。报到之前，她对这份工

作的想象停留在西装革履、井然有

序的办公场景，然而现实却给了她

不一样的答案——交通偏远，公交

车摇摇晃晃一个多小时才能抵达；

办公条件简陋，第一栋办公楼临时

设在一所名为“友好小学”的建筑里，

而她的第一张办公桌，安放在仓库

之中。

彼时的外高桥，基础设施薄弱，

管委会、海关、工商等部门挤在由

几个集装箱搭建的“凯兴楼”内办公，

处处是拓荒创业的艰辛。

许黎霞向《新民周刊》回忆，

她的第一个岗位是报关员。由于报

关员培训与考证每年仅在 12 月开展

一次， “我 7 月 14 日正式入职，

入职后便立即投入工作，这半年里，

我边学习、边实践，在干中学、在

学中干，快速熟悉报关业务流程”。

和同期入职的其他大学毕业生

一样，许黎霞一头扎进这片“一张

白纸”的土地，从零起步、奋力拼搏。

从一般贸易到进料加工、来料加工，

再到依托香港子公司开展转口贸易，

她亲身参与并见证了外高桥保税区

贸易模式的每一次突破与创新。为

了提高货物装载效率，她亲手叠 T

恤、装纸箱，钻进集装箱优化货物

排列；寒冬时节，她搭乘“摩的”

赶往宝山码头调运集装箱，凛冽寒

风在腿上留下一道道血痕，却从未

动摇她扎根一线、实干创业的决心。

这片土地最吸引她的，是其给

予年轻人“大胆闯、大胆试、大胆干”

的广阔舞台。“这里既充满蓬勃干

事的活力，人人怀揣创业热忱、凝

聚奋进力量，更给予年轻人充分的

信任与广阔的发展空间，让我们有

底气、有信心开创全新业务模式。”

许黎霞感慨道，“我们这一批大学

生踏上外高桥的土地，没有缓冲期、
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许黎霞，1971 年出生，现任上海

浦东现代产业开发有限公司党总支书

记、总经理。深耕浦东产业开发建设

三十余载，专注于产业开发、投资管理、

园区运营等领域，是浦东改革开放、外

高桥保税区、浦东机场综保区和东方枢

纽国际商务合作区开发建设的见证者、

参与者，以智慧与坚韧，在硬核产业中

书写属于自己的篇章。

没有热身阶段，直接进入冲刺状态，

每天都在接触新事物、迎接新挑战、

实现新突破。”这份敢闯敢试、勇

于拼搏的热血与韧劲，成为她日后

每一次职业转型中，不畏艰难、勇

于“从零开始”的精神底气。

实干担当：
以真诚聚合力，以实绩赢认同

2001 年，许黎霞从贸易领域转

入投资管理岗位，开启职业发展新

征程。彼时，外高桥保税区已成立


