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于在岛上种了 556 万棵树，或者说，5 个东平国家森林公

园。

这不是“先污染后治理”，而是在生产过程中重新

设计了碳的流动路径。

自从 2001 年确立了生态岛发展方向以来，崇明几乎

褪去了过往一切的工业痕迹。做好生态环境保护，发展

高质量农业与旅游业等产业的同时，如何创造更大的经

济价值？这些年一直是崇明人思考和实践的母题之一。

2025 年，为响应崇明“长三角农业硅谷”建设目标，

依托世界级生态岛的区位优势，上海恒泽企业发展有限

公司来到崇明开展高标准的食用菌工厂化生产。

当《新民周刊》记者来到恒泽位于崇明中兴镇永隆

村的工厂，立刻感受到这里与传统农业种植双孢菇的区

别：培养料的主要原料，全部来自崇明农业废弃物。通

过循环农业，企业成功解决了每年所需要的上万吨鸡粪

和秸秆等原料问题。曾经让人头疼的农业废弃物，如今

成了双孢菇生长的“营养餐”。而种植后产生的菇渣，

每年约有 3 万吨，被转化为有机基质，用于土壤改良和

育苗育秧。

上海恒泽企业发展有限公司董事长朱文峰告诉记者，

目前企业在崇明中兴镇的项目，是全球首个实现完全智

能化的双孢菇工厂。过往传统的双孢菇采摘，需耗费大

量人力，还伴随种植感染风险。如今，这座智能化的工

厂采用模块化种植方式，将双孢菇种植采摘从“人员和

装备围绕产线转”，转变为“产线围绕人员和装备转”，

大幅减少简单重复工艺的人员需求，同时也大幅降低了

种植感染风险。

在中兴镇深耕多年的万禾农业科技发展有限公司，

在打造智慧羊场、探索科技农业的同时，也在思考如何

突破传统农业的盈利瓶颈。公司所在的富圩村，毗邻东

滩湿地，也是“沪派江南”特色村落风貌保护传承的试

点。近年来，富圩村以“富圩鸟集，江海鱼跃”为主题，

希望建设鸟类友好型的共生乡村。

万禾农业董事长黄震敏锐地捕捉到了这一契机。在

他看来，除了用最新科技给农场赋能，更需要一种难以

替代的特色 IP 来提升产业能级。他告诉记者：“观鸟是

一种国际流行的生态体验项目，而富圩村背靠上海首个

世界自然遗产，这是发展高质量农业不可复制的名片。”

基于此，万禾正探索“农业龙头企业 + 村集体”的合作

模式，以观鸟为引，将生态研学、自然教育融入农业链条。

这不仅是一次产业升级，更意味着这里的每一份农产品，

都将成为人与自然和谐共生故事的载体。

刚刚结束的“五一”假期，崇明文旅再度迎来了八

方客流。不少游客在社交平台上分享了他们在万禾智慧

羊场体验农趣的经历，还有一些人发现：上海也有自己

恒泽在崇明中兴镇，建成了全球首个实现完全智能化的双孢菇工厂。

万禾农业深耕崇明多年，如今正探索将生态研学、自然教育融入农业链条。


