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的文旅作品。这种区位与空间价值也是非常稀缺的。随

着配套交通的日益完善，东方乐城的通达性与辐射力将

不断增强。我们的任务，就是与那些真正具备长线战略

眼光的市场主体一起，共同寻找一个能够穿越周期、实

现共赢的合作模式。”

在东方乐城的多元功能板块中，还有一个规划约 17

万平方米的产业园区——它被定位为驱动整个区域创新

发展的“引擎”，是“新质生产力”在度假区落地的具

体体现。

“我们希望实现一种‘前店后厂’的模式。”沈山

州形象地解释道，“前端的酒店、商业、文娱综合体是

‘店’，而产业园区就是为这些‘店’源源不断提供创意、

内容和技术支撑的‘厂’。除了游玩，我们整个产业也

要发展起来。”

目前，这个名为“东方数娱港”的产业园区，已成

为东方乐城开发中走在前面的一环，预计在未来两到三

年内，首批产业载体便可建成投用。一些行业内龙头企

业、一批国际影视公司即将入驻，带来他们领先全球的

创意研发和虚拟摄影技术——“数字文娱”会是未来产

业园区的核心发展方向，旨在集聚一批能够运用前沿科

技，为文旅产业创造新内容、新形式、新体验的创新型

企业。

“新质生产力在度假区不是一句口号，它已经像空

气一样，弥漫在各个角落。”沈山州说，“我们的文旅

项目本身就是以‘文旅 + 科技’的方式展现，未来肯定

会和 AI 等前沿技术紧密关联，很多前沿科技成果都会

在度假区得到充分展示。”

为了系统性地推动技术与内容的融合，2025 年，管

委会还专门成立了创新服务中心。“我们设立的初衷，

就是为了加强产业发展。”沈山州说，“我们不仅要吸

引企业‘走进度假区’，还要帮助他们‘走出度假区’，

获得成功。”

他经常去走访一些度假区内的数字科技企业，深感

它们对资金、对方向的渴求。“我们就是要通过管委会

的努力，帮助他们把‘不确定性’降到最低，给企业吃

下定心丸。”在招商和服务企业的过程中，管委会的服

务理念早已超越了土地出让和项目审批的范畴，延伸至

对整个产业生态的培育。“赋能，是对企业最高级的服务。

政策赋能只是一方面，我们要做的是全方位、多维度地

去给企业赋能。只有这样，企业成功的概率才会更高。”

南片区“东方数娱港”的未来图景。


