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我该如何令对方充分接收到我的创

作内容？所以我使用了很多创作技

巧，希望攫取注意力、高效表达，

让对方看了觉得‘值’。”

这种极其“产品经理”的思维，

自然会耗费极大的精力；从文案结构

到分镜设计，混子哥坚持全程把关，

时常感觉“身体被掏空”。“现在

我的更新频率已经不如起步阶段了。

一是因为我们的影响力大了，每一

条内容我都希望精益求精，就得花

更多的时间去打磨，把自个儿又‘卷’

起来了。二是我需要一点时间‘回

血’，需要接受一些新事物……一

个哏你不可能用两次，用完就没有

了，你必须多见见世面，去不同的

地方多玩玩，多交朋友，重新刺激

大脑，多往肚子里存货。搞创作的，

总会有若干备受折磨的崩溃时刻吧，

所以我能够理解为什么不少喜剧演

员容易抑郁——你把欢笑全部留给

了外界，把痛苦留给内在的真我，

久而久之，不闷出病来才怪。”

根据混子哥的介绍，视频项目在

公司尚为较新的实验项目。“写写画

画并出版”才是团队前十年的主职。

“毫无疑问，出书是我们多年来业务

的基本盘，当然还有网络平台，我们

的公众号划分了许多业务板块。总之，

我一直写写画画，所有的同事们也都

在写写画画，所以我们算是一个创作

型的公司，70% 以上的小伙伴都可以

理解为是内容生产者。”

在员工眼里，老板脾气甚好、

没什么架子。头脑风暴的时候，什

么都可以讨论，集思广益，没有“一

言堂”。而混子哥则调侃道：“从

另一个层面看，我或许太客气了，

并不适合当那种严格的管理者？哈

哈哈。”“我不是个性子急、容易

上火的人。都是成年人，大家坐在

一起，任何事情都是可聊的、可协

商的。所以，小伙伴们可能觉得我

还是比较温和的。”

公司的文化氛围鼓励员工不用

循规蹈矩，鼓励他们放飞思路，在

创作的时候灵魂自由。“我允许大

家上班时间随便干嘛。随便玩也可

以，他们看杂书、看脱口秀、看综艺、

打游戏，没问题，不设限。我们生

产的内容大家喜欢，就是因为十分

好玩。如果我的小伙伴们平时不知

道怎么玩，怎么写得出好玩的东西？

这不叫不务正业，这叫及时充电、

厚积薄发，而且这个过程、这种感

觉是非常迷人的。”

    

抚州一梦

江西省抚州市，混子哥的老家。

此地山明水秀，人文荟萃，但青涩

时期的混子哥一度困于“心魔”：“我

作为一个江西人，以前居然有种奇

怪的自卑感。小时候上过很多地理

课、历史课，老师给我们讲秦皇汉武、

唐宗宋祖，长江、长城、黄山、黄河，

但我似乎很难在这两门课上听到江

西的东西，总觉得帝王将相跟我们隔

得挺远，名山大川也不够多。我好

像在课本里很难找到自己作为一个

江西人的位置，找到家乡。于是我

渐渐疑惑：我们江西到底参与了多

少中国历史？在这样的心理状态下，

跟从北京、上海、广州、西安等大
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