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上台陈述的任务。随着投票结果公

布，她的女儿就此成为北京申冬奥

成功的最小见证者。

北京取得冬奥会主办权后，国

内大众对冰雪运动热情的迸发肉眼

可见：申办成功的消息传来，在杨

扬创办的飞扬冰上运动中心，来滑

冰的人数直接翻倍。申办时提出“3

亿人参与冰雪运动”的目标，在筹

备过程中全程落地执行，北京冬奥

会不仅点燃了全民冰雪的热情，更

推动了中国冬季运动的全面发展。

“申办之前，中国还有三分之

一的冬季运动是没有开展的，申办

成功以后，我们各个项目全部有了。”

不仅如此，谷爱凌、苏翊鸣这样新

一代明星运动员的涌现，也让中国

冰雪人才的培养有了更多可能。

北京冬奥会之后，几乎所有的

冰雪赛事都开始在中国落户，这对

国际体育组织来说非常重要；而冰

雪运动装备领域几乎所有的国际大

品牌，也都开始进入中国市场。

冬奥会还创造了大量的就业机

会——崇礼从举办冬奥会之前的国

家级贫困县变成了如今五星级酒店

林立的冰雪小镇，年轻人纷纷返乡

就业，当地的老人和孩子不再留守，

就是一个典型的例子。“我在国际

上经常给外国人讲这些特别好的故

事，他们都说没有想到。”

“北京冬奥运会留下的遗产，

是远超‘3 亿人参与冰雪’这个数字

的，这让我们感到非常骄傲。”杨

扬说。

2008 年北京奥运会，杨扬担任

组委会志愿者顾问；2022 年北京冬

奥会，她担任组委会运动员委员会

主席。从七年筹备到如期举办，北

京冬奥会一路走来并不平坦，地缘

政治变化、疫情冲击，让冬奥组委

面临一个又一个挑战。杨扬见证了

大家始终坚持“以运动员为中心、

可持续发展和节俭办赛”的目标，

并从概念落实到了每一个细节里。

在外部压力之下，她同样收获

了属于自己的成长：“我理解了什

么是‘相信的力量’。我相信我们

一定能够办一届让运动员很难忘的

奥运会，因为这种相信，当国际上

对北京冬奥会有一些质疑甚至抵制

的声音时，我就会充满底气地不容

他们这样说。”

“人生其实很难得有什么事情

能够让你全情投入。”杨扬感慨。

她以运动员的身份全情投入短道速

滑，而在退役之后，她又有幸在两

次筹备奥运会的过程中，再度重温

了这样的心境。她清晰地记得，那

时大家可以一天连续工作十几个甚

至二十几个小时。“筹备 2008 年北

京奥运会时，有一次给参与的全部

高校团委书记布置志愿者任务，会

议从晚上8点开到第二天清晨5点。”

她回忆，2022 年北京冬奥会的筹备

过程中，因为有了那些困难，才有

了去解决它们的、现在看来都是非

常有创造力的想法。这些，如今都

成了杨扬心中最难忘的回忆。

培养冰雪人才的“飞扬”探索

2026 年 1 月底的一天上午，位

于上海三林体育中心的飞扬冰上运

动中心里，前一批孩子们刚刚练完

滑冰，后一批冰球小将又开始了他

们的训练；冰面旁的房间里，教练

正带着孩子们在做体能和基本动作

的训练。这里已经是沪上人气颇高

的冰场。

13 年前，初创“飞扬”时，杨

扬面临的情况和如今大不一样。在

更早的 2006 年，杨扬退役，手握冬

奥金牌和 59 个世界冠军的她，本有

机会进入体制内，走一条安稳且熟

悉的道路。但她选择了“给自己上

难度”，开始自主创业。

2007年，杨扬从清华大学经济管理学院毕业
时的留影。


