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面对人人皆可爆红的新媒体时

代，卢俊及其团队表现出一种冷静

的“反爆款”心态。他深知，“纯

流量的内容可能会火，但它不会带

来留存”。他将内容创作视为一个“稳

定产出”的系统工程，坚信“只要

保持日更，你就打败了90%的对手”，

更何况，是始终坚持以质量为核心

的日更。

这种对“系统化产出能力”的

推崇，对“持续在场、始终在线”的

追求，与上海商业文化中重视契约、

信任积累、看重长期信誉的特质如

出一辙。在上海，真正获得尊重和

持续成功的，往往是那些愿意深耕、

构建稳健商业模式的人与机构。

从“观察者”到“从业者”

2025 年是卢俊创业的第十年，

其间一个关键的跃升在于其角色认

知的转变：从行业的“观察者”，

主动转向“从业者”。这不仅是个

人的雄心，更是上海这座产业之城

为互联网内容创作者提供的独特可

能性。

上海是全国拥有最多元、最完

整产业集群的城市之一。这为垂直

类内容创作者提供了绝佳的跨界舞

台和深厚的行业腹地。卢俊敏锐地

意识到，“在新媒体时代之前，所

有的内容只是内容，它跟产业间有

距离，但从我们这一代开始，内容

已经跟行业紧密地在一起了。互联

的支持网络——这些共同构成了城

市更新中更为深刻的高阶叙事。他

将这些细节提炼成《怎么上海小区

改造已经进化成这样了》一文，并

入选 2025 上海市委网信办优质内容

创作项目。

除了获得官方的认可，卢俊的

内容更深层的价值在于，它体现了

一种“上海样本”——一种可被观

察、可被解读、可被借鉴的城市精

细化治理范式。这标志着在上海，

互联网内容创作不再是旁观记录，

而成为了城市发展逻辑的翻译者与

传播者。

务实、理性与长期主义

纵观“真叫卢俊”的内容体系，

可以清晰地看到一种与上海城市精

神相契合的方法论：拒绝浮夸的宏

大叙事，崇尚从具体案例切入的务

实分析；警惕情绪化的流量狂欢，

坚持基于行业逻辑的理性建构；摒

弃一夜爆红的幻想，笃信系统化、

可持续的长期主义。

卢俊将其创作逻辑归纳为：“从

细节案例出发。”无论是剖析一个

热门楼盘，还是解读一项城市政策，

他的文章总能将专业性化解为可感

知的细节，将趋势预判锚定在扎实

的论据之上。这种叙事方式，恰恰

呼应了上海的发展哲学：既有仰望

星空的全球视野，更有绣花般精细

的落地管理。

网内容创作者一头抓着用户，一头

抓着行业”。

最近几年，卢俊提出的“单

盘主义”，便是这一理念的实践宣

言——以深度内容介入并推动产业

实践。他说：“我们在 2026 年会真

的去影响改变 10 个项目。”

从输出观点到躬身入局，内容

创业的边界被极大地拓展了。而这

离不开上海提供的丰富产业接口和

相对规范的商业环境，让“内容赋

能产业”的想象得以落地。

去年7月，“沪九条”的推出，

对于卢俊这样的内容创作者而言，政

策带来的远不只是资金或资源倾斜，

更是一种宝贵的“身份认同”和“心

理安全感”。

在采访中，卢俊坦诚地提到，

内容创作者，尤其早期，常伴有“朝

不保夕”的焦虑感。而现在有了政

府层面的扶持与肯定，对于团队成

员的稳定性、对于招聘优秀人才，

甚至对于向家人解释自己职业的正

当性，都产生了微妙而积极的影响。

政策认可，如同一份“信任状”，

消解了社会对一部分“网红”的片

面认知，让互联网内容创作作为一

种严肃、专业且富有价值的职业，

被真正看见并获得尊重。

上海传递出的这种“安全感”，

让内容创作者敢于进行长期而深度的

内容投入，从而推动专业品质、行业

影响与城市叙事之间形成持续向上的

良性循环。


