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参与到军用船舶的配套生产中，

推动 LNG 运输船、深海装备等

军民两用产品出口增长。

民营企业长期处于充分竞争

的市场环境中，具备强烈的创新

意识和高效的决策机制。与传统

军工企业相比，民营企业在技术

迭代、成本控制、市场响应等方

面具有独特优势。为了在市场竞

争中脱颖而出，民营企业不断加

大研发投入，在人工智能、5G

通信、量子技术、高性能材料等

前沿领域积累了大量技术成果，

这些成果恰好满足了现代国防装

备的发展需求。

二十大报告强调增加新质

作战力量比重，无人智能作战

力量发展加快，卫星互联网、

军民机等 “大军工” 赛道打开

行业发展空间，为“民参军”企

业创造了新的发展机遇。以人工

智能技术为例，民营科技企业在

图像识别、智能决策、集群控制

等领域的技术突破，被广泛应用

于无人作战系统、智能弹药等军

工产品中，大幅提升了装备的智

能化水平。凌空天行研发的“驭

空戟 -1000”智能型导弹，就集

成了人工智能决策与集群协同能

力，代表了民营军工企业的技术

创新方向。

在军民融合政策的推动下，

各地形成了一批民营军工产业集

群，企业之间分工协作、资源共

享，形成了强大的协同效应。如

成都的商业航天产业集群，以凌

空天行为核心，聚集了数十家配

套民营企业，涵盖发动机研发、

零部件制造、飞行试验等多个环

节，形成了完整的产业链条。

这种产业集群不仅降低了企

业的研发和生产成本，更加速了

技术创新的扩散。企业之间的技

术交流与合作，推动了军民两用

技术的快速迭代，形成了“研发—

生产—应用—再创新”的良性循

环。

目前，中国民营军工已形成

四大鲜明特点：一是成本控制精

准化，依托民用工业体系实现“非

定制化”创新，如凌云科技用高

铁刹车片供应商的材料解决导弹

热防护难题，将成本压缩至传统

型号的 1/10；二是技术转化快速

化，民企平均技术迭代周期较传

统军工缩短 30%—50%；三是产

品定位实用化，聚焦模块化、轻

量化装备，主打“全域适配、快

速部署”，契合现代战争灵活作

战需求；四是产业协同本地化，

依托区域民用产业集群构建配套

链条，如成都商业航天集群、深

圳无人机产业带均形成了高效协

同的民营军工生态。

双向赋能

重塑国防工业新生态

军民融合发展战略的深入推

进，不仅让民营企业进入军工领

域，更推动了国防工业体系的深

刻变革，形成了军民协同创新、

资源共享的新格局。这种深度融

合，正在重塑中国国防工业的新

生态。

军民融合不是单向的“民参

军”，而是“军转民”与“民参

军”的双向互动、双向赋能。一

方面，民营企业的先进技术和管

理经验进入军工领域，提升了国

下 图：2024 年 7
月，在位于武汉
中国光谷的高德
红外智感科技产
品生产线上，工
作人员在对红外
热成像仪进行非
均匀矫正。高德
红外的红外热成
像技术，让全球
军事界刮目相看。


