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是国内首个“00 后”百亿票房明星。

票房演进，折射电影资本化

提到电影票房，不得不提另一件事：分账。

1993、1994 年，广电部先后下发《关于当前深化电

影行业机制改革的若干意见》和《关于进一步深化电影

行业机制改革的通知》两个文件，明确提出与市场经济

体制相适应的十大改革措施。

其中最核心的两条是：一，把国产故事片由中影公

司统一发行改为由各制片厂自主发行；二，放开电影票价，

具体由地方政府自主掌握。这次改革打破了统购统销体

制，各大制片厂得以自主发行。

1994 年，中影公司开始每年从海外引进 10 部分账

大片，首部分账片《亡命天涯》在

国内上映。自此，国内影片和引进

大片都走上了票房分账之路。电影

制、发、放走向市场化运营，利益

共享，风险共担。2008 年，广电总

局进一步明确国产分账影片分账比

例：制片方原则上不低于 43%，影

院般不超过 50%。

电影市场的票房总量越来越高，

资本化运作程度不断加深，互联网企

业随即入局，选择与电影产业融合共

生。假如用一句话概括互联网企业对

于中国电影的影响，可谓经历了从早

期“放电影”到后来的“卖电影”和近年来的“做电影”

三阶段。

21世纪初期，乐视、土豆网、56网等众多视频网站相

继问世，开始将放电影的场域从线下的电影院延伸到线上

网站。

历经20余年版权意识的增强与法律法规的发展，如今

院线电影已是视频平台吸引流量与用户的主要方式之一。

而在2015年前后，在视频网站愈发成为电影放映“重

要场所”的同时，随着互联网在线售票业务的崛起，互

联网在电影市场中的角色又增添了一项——“卖电影的”。

10 年后的当下，已经几乎很难听闻或看见去线下排队买

电影票的行为。打开手机小程序或 App，动动手指即可

买好电影票。

随着用户规模与影响力不断扩大，互联网售票平台也

纷纷将业务布局延展到电影上游，即尝试“做电影”。以

猫眼为例，早在2017年，猫眼作为《羞

羞的铁拳》主要出品方之一，成为少

有的互联网公司参与“投资宣发”的

成功案例。生来就自带互联网基因的

腾讯影业，也愈发频繁地出现在电影

出品方的行列，《流浪地球》等近年

来的爆款影片都有腾讯参与其中。

互联网企业与电影制作融合，进

而影响分账发行，衍生了“保底发行”

这一新兴的票房现象。究竟该如何选

发行方式，最大化自身的票房收益，

至今仍是中国电影市场制、发、放三

方不懈探索的议题。

　　假如用一句话概括互联网企业对于中国电影的影响，可谓经历了从早期“放
电影”到后来的“卖电影”和近年来的“做电影”三阶段。

《流浪地球》系列票房火爆。


