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第 37 次上海市市长国际企业家咨询会议（IBLAC）时，

对上海市主要领导如此说道。

邓明潇注意到，上海是一座“不夜城”，未来可以

在诸如文化活动、美食街和开放式餐饮、大型社区活动

等方面做文章，让夜上海的夜经济进一步发展，成就一

颗全球城市夜明珠！

上海，自一百八十多年前开埠以来，在许多时间段

内都散发着举世瞩目之光。当 20 世纪的钟声敲响后不久，

外滩一栋银行大楼，被誉为“从苏伊士运河到远东白令

海峡最讲究的建筑”，似乎是全球许多地方的水手夜晚

能够梦见的光亮之一。从世界各地前来的客商，自海路来，

踏上上海滩，或许能在这栋建筑周边的某饭店点一杯啤

酒，听一曲爵士乐。夜幕降临时，霓虹闪烁中……

之后，“金嗓子”周璇一曲《夜上海》，道不尽海

上风华，传唱至今。只不过，随着时光推移，“夜上海”

的内涵与外延都在发生变化。当年唯有通过海路与世界

的交流，在移动互联网时代是以光速进行的。

追“光”者可不止上海。近日，一份来自世界经济

论坛的简报显示，全球不少地方，“企业和政府正重新

审视长期以来对城市运作方式及时间的固有认知”，释

放 24 小时经济的潜力，成为一种共识。比如有在沙漠中

建设全球城市的——这在20世纪中前期是不可想象的事。

如今，技术不是问题。对于上海这样依水而生的、在 19

世纪就感受到全球化好处的城市来说，是否会因此感受

到压力呢？

其实，更多的是动力，是对未来更美好生活的一种

前瞻。上海可以大声说，网络让世界各地秒相连，上海

更不例外。而上海所独有的魅力，更有机会放大，令全

球更多地方的人迅速知晓上海，爱上上海。

经济全球化，体现在城市运作的全球化上。有人生

活在上海，却长期盯着美股涨跌进行操盘；当看英格兰

足球超级联赛直播成为业余生活的一部分；当与全球玩

家共同连线操控打同一款游戏……一座城市的白天也懂

夜的光，互相包容的关系也懂得深深重叠的时光。

“前不久，我了解到一组数据，城市消费中大约

有 60% 发生在晚上 6 点之后。世界经济论

坛的研究也显示，夜间经济发达的城市，其 GDP 可以提

升最高达 4%。”2025 年 10 月，比利时百威集团全球首

席执行官邓明潇（Michel Doukeris）再次来到上海，参加

夏日上海黄浦江北外滩夜生活。


