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独 家 访 谈

　　如何守住初心最重要。承受压力后，你可能放弃，也可
能更坚定地走下去。我希望成为后者。

紧紧凝聚在一起的力量。

成为一名教练，是水庆霞在

十几岁时就萌生的想法。“我还

在虹口少体校练田径的时候，我

们的两个教练对我特别好，那时

我就感觉这是个很神圣的职业。”

球员生涯尾声时，她就已经做好

了转型为教练的准备。在作为球

员的告别赛结束后，她说：“我

希望我以后带的球员比我做得更

好。”

水庆霞认为自己在不断成

长。她说，如今自己带队时，在

渴望胜利之外，会更加沉下来心

地去学习整个足球世界的技战

术，再结合球队的实际情况进行

分析，指出需要着重解决什么问

题。在她看来，不断提升自己，

然后去给球员提供帮助，这是教

练的天职。

她骨子里的好强一直在，只

是近年来不像之前表露太多。“我

觉得是因为经历多了，会从其中

接受教训，可以容纳很多不同的

声音、平静地看待一些问题。”

关于教练岗位上的重压，

水庆霞从不避讳。此次中途接手

上海女足时，她就曾坦承：压力

不是一般地大。在此次接受《新

民周刊》记者专访时，她回顾了

当年担任中国女足主教练时的情

况：“那时候压力确实很大，因

为大家对中国女足寄予了很高期

望，希望在任何比赛中都有良好

表现。当结果没有达到期望时，

肯定会有不同声音，这很正常，

我个人也能理解。”赢球了会涌

来各种赞美，输球了就有各种意

见出来“告诉你该怎么训练”，

在如今的水庆霞看来，这证明了

足球教练是一项非常辛苦和充满

挑战的工作。不管外界怎样评论，

“这都没关系，关键是我们应该

按照规律去走”。

压力特别大的时候，“暂时

休息一下”的想法也曾在她的脑

海里闪现。但在现实中，就算今

天停一下，“明天的训练和比赛

还在等着你，你还要看比赛录像，

和教练组、队员沟通交流，了解

他们的想法，确定各种计划”……

最终，她没有停下来。

2026 年，水庆霞就将年满

60 周岁。3 年多前接受《新民周

刊》记者采访时，她就曾说：即

使将来退休了，也一定不会离开

足球。如今，她的想法没有变。

“对我来说，一直坚持到

现在，就是因为对足球的热爱，

所以不觉得苦和累。现在外界

信息量很大，不同声音也很多，

如何守住初心最重要。承受压

力后，你可能放弃，也可能更

坚定地走下去。我希望成为后

者。”

面还需要更多提高。她们中的不

少人有很好的发展潜力，完全有

机会进入国青队、成年国家队，

甚至加盟欧洲五大联赛俱乐部、

打上主力。

在她看来，年轻的女足姑娘

们需要通过积累比赛经验，更自

信一些。“我们中国运动员可能

比较内敛，其实在赛场这个舞台

应该大胆地去表现自己。”她说，

每个球员都有不同的特点，如果

防守能力优秀，那在场上就要大

胆做动作；如果意识好、个人能

力强，那就在场上去直面对手，

不仅是一对一，有时甚至要一对

二、一对多。“哪怕是出错了，

都没有问题。因为人生本来就是

一个不断出错再纠错的过程。”

“教练要为人师表”

“为人师表”，这是谈到对

教练这个岗位的理解时，水庆霞

脱口而出的描述。在她心中，教

练要向整支队伍传递积极向上的

信息。在二十多年的教练生涯中，

无论是在上海队还是在国家队，

不管在怎样的赛场，她一直都做

到了这一点，“水家军”永远有


