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搭建医学创新超级跑道

面反复答疑解惑。

在王立言看来，上海首创的临床成果公司化模式，

兼具了平衡与效率。经过公司化运营之后，成果转化

变为上海临转院、医院与企业三方充分参与的过程，

每一方都需要有所付出，使得各单位的接受程度更高。

此外，由于资产评估往往耗时半年甚至更久，而公司

化模式的设计，仅需要医院进行成果专利许可权的转

让，不涉及专利所有权转让，使得成果转化的效率更

高。

自今年 5 月合资公司注册成功以来，目前已完成园

区入驻、场所装修并启动业务运营。10 月下旬，在公司

内部，《新民周刊》记者看到崭新的“脱包室”“胶囊

制备间”正在生产。据王晓凯透露，依托于医院提供的

最新菌群微生态诊疗技术，在“零一生命”的大力推广下，

已经初步实现从上海走出，服务全国患者。

上海方案，持续推广

随着首个项目落地、产品投产，上海临转院着眼于

将这套“上海方案”进一步推广。

《新民周刊》从上海临转院了解到，为加速既有的

模式推广，除上海十院，上海市肺科医院等作为首批合

作医院，已经与上海临转院签署了公司化运营项目服务

协议；目前公司化运作的方案也得到了北京、河北等全

国其他地域院方和产业方的认同。

在上述基础上，上海临转院正在根据不同投资方的

监管要求，按照“一项目一方案”细化操作路径，加快

推进。

此外，为填补临床早期创新项目面临的“死亡之谷”

早期资金缺口，上海临转院联合上海国投旗下专业管理

人孚腾资本，并汇聚上海国资母基金、浦东创投等实力

机构，共同发起设立上海临床转化种子投资基金。该基

金首关规模达 1.8 亿元人民币，专注“投早投小”，旨在

与临床医护人员“并肩作战”，基于市场化规则，共同

跨越成果转化的“死亡之谷”，探索符合规则的科技成

果公司化运营路径，并构建“发现-培育-投资-转化”

全链条支持体系。

“经过一套完整的流程设计，临转院可谓全程参与

到临床成果转化的上下游，形成了目前的闭环。”王立

言告诉记者。接下来，上海临床转化种子投资基金将优

先聚焦具有高成长潜力的创新医疗器械、创新药、细胞

治疗、核药等方向，挖掘和培育医疗临床领域大 IP。

放眼未来，上海临转院将加强推进市级医院临床成

果转化中的专业服务功能。

上海临床转化种子投资基金将优先聚焦具有高成长潜力的创新医疗器
械。


