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管理实力比较强的头部医院外，绝大多数市级医院对临

床成果的作价投资缺乏专业经验。”

2024 年，深圳零一生命科技有限责任公司（以下简

称“零一生命”）总经理王晓凯在学术交流活动中与院

方科研团队商议，希望能够与医院共同探索出临床成果

转化的新路径。

这一年 9 月，按照上海市委、市政府对支持生物医

药产业全链条创新发展的决策部署，上海临转院成立，

可谓“应运而生”。上海临转院、医院与企业这三方，

开始尝试将一条临床科技成果产业化的“上海路径”真

正落地。

首创背后，诸多创新

和以往医院与市场化企业在成果转化上的合作明显

不同，今年 5 月顺利落地的肠道菌群微生态诊疗技术研

发公司，其本质是一次临床成果的公司化运作。而临床

成果公司化，这一新模式在王立言看来，可以被视作“全

国首创”。

王立言向记者解释，目前上海市级医院的临床成果

通过上海临转院应用公司化运营模式实现转化的操作，

主要分为五个步骤。具体来看，医院将专利许可授予上

海临转院，由上海临转院现金入股到专利转化公司，并

获得股权，再将股权收益权作成信托。与传统模式国有

无形资产（专利等）须估值确认、备案相比，这种模式

构建了“上海临转院代医院持股后，股权收益返回至医院”

的合规有效路径和科研人员激励机制，可将医院科研成

果快速纳入公司化运营。

“其实在和医院、‘零一生命’沟通的过程中，起

初他们也对临床成果转化涉及信托这一操作感到陌生。

至于为何要有这样的制度设计，因为它很好地解决了股

权归临转院，同时保障医院收益的现实问题。”王立言

说道。面对医院与企业在流程上的疑惑，上海临转院方

5 月 6 日，按成果公司化运营模式新设立的合资公司注

册成功。

“三方合作”，期盼已久

作为全国首创，由临转院参与的上海首个临床成果

公司化项目在今年顺利落地之前，已历经一段酝酿过程。

从 2012 年开始，前述上海某医院进行肠道菌群移植

（FMT）治疗探索，目前已累计治疗超过 2 万例患者。

近年来，该院一直在寻求 FMT 技术规模化的机遇，供应

全国医疗机构，通过产业化途径让临床科研成果造福更

多患者。

在 2023 年 9 月，FMT 技术被收录至《全国医疗服务

项目技术规范（2023 年）》，标志着该技术正式成为国

家认可的医疗服务项目。

科研成果、研发场所和国家政策都已具备，但院方

寻求成果落地的过程，起初并不顺利。上海临转院副总

裁王立言接受《新民周刊》采访表示，过去医院长期面

临“不敢转”等困扰。“在实际操作中，除了少数转化

上海临转院副总裁王立言。


