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的资源。

第二，它是一个市场主体，可以很好地发挥市场主

体在资源配置过程中重要的调节作用。

我们定位自己是一个特殊的功能性的平台。作为企

业我们不是“朝南坐”的，我们必须用优质的专业服务

取信于客户，要实现利益共享。

《新民周刊》：不久前您和上海多位临床医学专家

一起，到创新势头非常强的本土药企去交流。这样的活

动可以体现上海临转院怎样的功能？

王兴鹏：今年上半年以来，我数次带队拜访龙头生

物制药企业，而此次上海各个专业的权威医学专家到先

声药业的交流活动，是上海临转院“首席 PI 面对面”系

列活动的组成部分。PI 在临床研究和转化中是至关重要

的角色，如果这些作为 PI 的临床专家能够更早、更密切

地与企业研发人员沟通和交流，那么可能就会诞生更多

的创新、更多的合作，使药物研发更贴近真实临床需求，

为提升临床研究效能奠定基础。

新药、新械的研发，需要临床研究人员和企业密切

的合作。很多优秀的医生在诊治病人的过程中会发现问

题，他可能还想到了解决办法，但他不知道是否可以将

这个办法变成产品，也不知道该找谁合作。而企业这边，

他们有一些研发项目，但可能不知道哪位专家是最合适

的合作对象。

上海临转院的一个重要功能，就是构建“产研医”

深度对接机制，搭建高效对话平台，促进医疗机构与药

械企业协同合作。上海临转院要做好桥梁作用，以最高

效的方式，促成双方的交流和合作，让更多新药、好药

在碰撞和合作中诞生。

底气。

《新民周刊》：与市场上的其他机构相比，上海临

转院有哪些独特的优势？

王兴鹏：创立上海临转院，我们必须回答这样一些

问题：医生为什么需要我？企业为什么找我？我们的独

特价值是什么？由于没有现成的样板可以借鉴，数月来

我自己也在不断地学习、不断地思考，过程中也会做出

调整。

上海临转院希望成为医院、临床医生、企业之间的

一座高效的桥梁，成为生物医药产业创新中的重要枢纽。

我们自己不做临床研究，我们研究产业链上的痛点，提

供解决的方法。通过这一年的实践，说明这个模式是正

确的，是行业所需要的。

上海有优质的临床医院，上海生物医药产业创新基

础非常好，上海又是最开放的都市，这些条件都说明我

们已经站在生物医药创新的风口。上海临转院在这样的

时机应运而生，一定能发挥它独特的价值。

《新民周刊》：为什么说上海临转院既懂医院、又

懂市场？

王兴鹏：上海临转院有两个最大优势。第一，上海

临转院是在申康中心指导下成立的一个面向企业和医疗

机构的平台，它具有权威性。申康中心多年来围绕临床

研究做了大量开创性的工作，比如政府支持下的“临床

研究三年行动计划”，提高了临床医生从事临床研究的

积极性，培养了一批PI（多中心临床试验的核心负责人）。

上海正在建立高质量的临床专病队列数据库，此前已经

开始建设生物样本库，研究型病房等等。上海临转院将

通过专业服务，高效地将这些资源转化为服务临床研究

　　上海临转院要做好桥梁作用，以最高效的方式，促成双方的交流和合作，让
更多新药、好药在碰撞和合作中诞生。


