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聚前沿思想、促进跨界协同、共

谋解决方案的交流平台。

临床研究发展的迅猛势头，

让上海市胸科医院可以在更新的

领域里提前布局。目前医院与国

内的联影、微创，海外的西门子

等医疗设备公司合作，拟在器械

的研发上做更多的探索。此外，

业界最新、最热的核素药研究领

域，从基建到病房管理，上海市

胸科医院也已经开始着手准备。

用“修炼内功”

支撑“创新闭环”

新药、新械研发之难，业界

用“三个 10 魔咒”来总结。意

思是一个新药、新械的诞生，背

后是 10 亿美元投入、10 年研发

周期和 10% 的成功率。作为其

中重要一环，临床研究的复杂性

和难度，不言而喻。

临床研究是一项需要多个部

门通力合作的复杂工程，其中除

了科学难题需要攻关，还涉及如

何保护患者安全、患者隐私等伦

理难题。临床研究需要高水平的

人才、高效运转的保障和管理体

系，以及医院完备的制度设计。

人才，一定是首要条件。为

了培养临床研究后备力量，培养

更多的年轻 PI，上海市胸科医

院从提供“第一桶金”、提供培训、

提供合作机会等方面做了很多工

作。2024 年，医院特别设立青

年人才临床研究启动资金项目，

这股“东风”让青年医生的临床

研究项目，从“路线”变为“足

迹”，第一年就吸引到了 80 名

临床青年医生踊跃参与。

为了帮助对临床研究还比

较陌生的年轻人跨出第一步，上

海市胸科医院举办各种形式的培

训，从临床研究“ABC”开始，

引导青年医生在日常工作中就带

着研究思维，去发现有价值的临

床问题。对于已经具备一定经验

的研究人才，医院推选他们参加

哈佛大学全球临床研究国际培训

班，接受国际化临床研究训练。

已经在国际上具有影响力的

PI，有哪些经验可以提供给年轻

人？ 2025 年 7 月，上海市胸科

医院临床研究中心启动了“Voice 

of Chest，胸科之声（VOC）”

学术品牌项目。据该活动的策划

人、胸科医院临研中心主任储天

晴介绍，首场活动特别邀请了在

2025 年 ASCO 年会口头报告环

节亮相的 5 项突破性研究，研究

团队通过网络直播形式，向院内

院外同行们阐述了研究思路，展

示了研究背后的故事。希望通过

这样高净值、最前沿的研究项目，

结合医学专家们宝贵的经验，带

给年轻临床研究人员学习机会和

创新启发。

从制度保障上，医院不断

提高临床研究各个环节的审批效

率，帮助研究者获得更多机会，

加快研究推进速度。医院还提升

了信息管理的效率，当一位患者

到上海市胸科医院就诊，智能化

的信息系统可以根据疾病相关的

关键词，为患者推荐可以入组的

临床试验。“患者找不到项目、

项目找不到患者”的困境已成为

过去式。

2024 年，基于过往临床研

究上的成绩，上海市胸科医院入

选“上海市第一批优化创新药物

临床试验优先审评机构”名单。

随后，医院一项肺癌临床研究项

目成为了全国优先审批的唯一一

个肺癌项目。

中国生物医药产业已经迎来

最好的发展机遇。上海市胸科医

院侯旭敏院长表示，胸科医院要

在创新研究中发挥“临床见长”

的优势，锚定临床痛点，面向科

技前沿，在实践中探索建立起“来

源临床—协作研究—临床应用”

的创新闭环，以点带面，攻坚克

难，吸引更多优秀的合作伙伴，

共同为推动健康中国、造福全球

患者贡献新的力量。

上 图： 上 海 市 胸
科医院韩宝惠教
授参加晚期肺癌
长生存患者见面
活动，与治疗 19
年的患者共同讲
述医患诊疗故事。


