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它经济点亮

接受《新民周刊》采访时，

张展飞刚刚熬完一个通宵，在

线上指导客户找猫。如今他的

团队一共有 7 人，其中 6 位男生，

1 位女生，都是“95 后”和“00

后”。

通过帮主人们找到上千只

猫，张展飞对于猫的了解不断增

加。猫走丢，大多数是好奇，想

出去看一看。有时候它们也会跳

楼，这也是令张展飞最头疼的情

况，因为一些传统想象里觉得猫

协调性很好，不会摔死，实际上

猫从超过 3 楼的高度摔下，就会

骨折，甚至有坠亡的风险。

通常接到一单需求后，张

展飞会让猫主人介绍一下猫的情

况，譬如名字、品种，胆量和习

性怎么样，还有家住几楼，周围

环境。由于猫走路会留下脚印，

毛随走随掉，所以最重要的就是

辨认脚印、猫毛还有粪便。有的

粪便上会留下猫毛，可以揪出来

看一下。每次出勤，他和同事带的

设备就是手电筒、捕猫网、捕猫笼。

到达走丢的环境后，张展飞通常

会拿着手电筒把每一层楼道、每

一个角落都看一遍，地上细微的

灰尘和痕迹，都不会放过。

找宠物是一件体力活。由于

猫狗走丢的时间不确定，有时是

白天，有时是深夜。无论刮风下

雨还是烈日炎炎，都会有猫狗走

丢。虽然张展飞和团队常驻上海，

但这些年他们的客户来自全国各

地，大多是宠物丢了之后在网上

检索相关信息，然后找到了他们。

他告诉记者，线下找猫最远的一

次是从上海坐飞机到内蒙古，那

位猫主人带猫出门旅游，不料在

途中猫自己走开了。这些年来，

张展飞也习惯了这种随时工作的

模式。

6 年前，刚来上海找工作的

张展飞，接触到寻宠工作。由于

长得高，体力好，视力也好，他

面试一次就成功加入了当时的团

队。一年后，张展飞自己创立了

工作室。据他回忆，当年全国上

下也没有几家全职寻宠的工作

室，自己算是最早一批。在他帮

人寻宠的这 5 年，愿意花钱去找

宠物的人越来越多。之前可能是

中年人居多，他们有一定的经济

实力，会为了找猫找狗花钱，但

现在付费的年轻人多了起来。

寻宠价格并不便宜，按照工

作时长，在 2000 元至 8000 元之

间，还有一些外地订单涉及机票

酒店，最终费用能上万元。一开

始，张展飞也遇到过事先说好愿

意付费的客户，但实际上宠物找

到后就想方设法“逃单”。

从 2023 年开始，寻宠行业

也开始变得“内卷”，“前些年

每个月我们几乎都能接到上百个

寻宠单，现在每个月减少到几十

单。因为这个行业已经从最初的

几家寻宠工作室，扩张到两三百

家。据我了解，现在几乎每个二

线城市都有了寻宠团队”。

寻宠团队更多了，但张展飞

认为行业变得鱼龙混杂。 “之

前有猫主人跟我说，他的猫丢了

20 多天，还有工作室跟他‘承诺’

能找到，让他先付钱。最后当然

是没找到，对方工作室把他‘拉

黑’。这位主人被骗后，又来求

助我们。”

有意思的是，张展飞发现

最近用 DeepSeek 找宠物的人越

来越多了。如果第一次遇到宠

物走丢，毫无头绪的情况下咨询

DeepSeek，对方会给出一些大致

的可能性。一些宠物主人告诉张

展飞，有些情况下这些指导已经

能解决问题。

“宠物律师”，

解决新型经济纠纷

就在 2025 年 8 月，阿里资

产拍卖网上公示的拍卖信息中，

一只“抵债猫”引发了全网关
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猫引发关注。




