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战略，通过产品设计的微创新实现环保价值的大进步。

在欧莱雅看来，美作为人与地球彼此链接、相互对话、

互动探索的直接媒介，有责任鼓励消费者选择对社会和

环境有益的产品或服务，进而推动整个消费链条向更加

可持续和负责任的方向发展，实现“消费向善”。旋转

木马上的巨型产品正是这一战略最为鲜活的表达。

在 展 会 中， 欧 莱 雅 历 来 所 秉 持 的 3R（ 可 替 换

Replace、减量化 Reduce、可回收 Recycle）设计理念也一

览无余。比如明星产品巴黎欧莱雅玻尿酸空气感洗发露，

该产品由欧莱雅中国包装开发团队携手中国本土供应商

联昌包装共同开发，其全塑泵头历经 300 余次反复按压

测试研制成功，其核心突破在于摒弃了传统泵头中的金

属弹簧，采用单一材料设计，使整体包装无需复杂拆解

即可轻松回收，显著降低了回收负担，完美诠释了“可

回收”的精髓。同时展出的植村秀小方瓶粉底液、适乐

肤 C 乳等产品，共同构成了欧莱雅坚实的 3R 创新产品矩

阵。

记者了解到，为进一步触达年轻群体，欧莱雅中国

将环保创意延伸至高校场景，“芯”动·旋转木马等装

置在结束碳中和博览会的首发展出后，陆续奔赴各大高

校进行巡展，吸引师生们参与体验。

巡展至复旦大学站时，除了旋转木马外，90 后艺术

博主“张大强的白日梦”创造性的街头艺术装置“给地

球种一棵树”也吸睛无数。

他将美妆产品的“替换芯”放进他的作品中，在他

可以肩背的“地球”弧形表面上，种满了一棵棵用纸壳

与毛毡做成的“树苗”与美妆产品的“替换芯”模型，

内部还有个机关可以像老式皮箱一样打开，“地心”里

又藏满了造型可爱的“小树苗”……“张大强的白日梦”

表示：“这次地球装置的灵感来自于欧莱雅的‘替换芯’。

我们日常生活中还有很多可以循环使用的物品，其实都

是在为地球孕育一抹新的绿色。”他希望以艺术的方式

和来往的年轻人“对话”，让环保从“说教”变成“共鸣”。

“我们希望让可持续以乐趣为指引，以行动为导向，

从‘芯’动到心动再到行动，一起为地球花‘心思’。”

兰珍珍在展会开幕式上以“可持续乐园”为喻，勾勒出

企业践行可持续理念的全新范式，在她描绘的可持续图

景中，环保责任与消费体验不再是二元对立，而是消费

者可感知、可享受的愉悦旅程。

当环保从宏大命题具象化为旋转木马，当责任在肩

配以轻松趣味的选择，可持续消费也以一种鲜活的方式

融入新生代的价值认同与生活仪式。值得一提的是，今

年正值欧莱雅中国研发和创新中心成立 20 周年，相信未

来它仍将为可持续乐园注入源源不断的创新动能，最终

助力地球 “兴”。

可持续发展是必选项

今年碳中和博览会的现场，欧莱雅重磅官宣了三大

生态破圈的跨界合作。第一个项目即欧莱雅全新启动的

“可持续创新加速器”，该计划将在五年内投入 1 亿欧元，

聚焦低碳解决方案、替代成分研发等前沿领域，发掘、

培育并规模化拥有突破性技术的中小型企业及成长型初

创企业，为他们搭建通往世界级舞台的绿色通道，同时

加速实现欧莱雅的可持续发展目标。

　　作为美妆行业的先行者，欧莱雅在很早以前就意识到要对环境带来的挑战做出
回应，我们并非从零开始，而是一直持续深化转型。


