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专项基金特约刊登上海文艺评论

有爆款模板，但切忌模仿

可以想象，微短剧市场的

未来，一定是一个越来越拥挤

的赛场。在国家队、民营队乃

至 UGC 用户纷纷涌入的同时，

微短剧行业，尤其是内容和商业

模式上，又会有怎样的变化趋势

呢？

腾讯在线视频影视内容制

作部副总经理李啦表示，短剧行

业需要聚焦三个关键方向：“第

一，要让短剧成为年轻化的文艺

载体，为有艺术才华与创作激情

的年轻编剧、导演、演员提供更

广阔的舞台。第二，短剧要构建

时代精神坐标系，我们鼓励创作

者从现实生活中吸取灵感，能承

载深刻的社会观察与人文关怀。

第三，践行平台责任，从流量逻

辑转向价值逻辑，我们认为真正

可持续的内容生态，应当回归到

用户价值。”

爱奇艺则打定主意要将年轻

人计划进行到底。爱奇艺微剧中

心总经理孙晨阳说：“要做什么

样的微短剧呢？精品、年轻和创

新——精品，用户喜欢就是唯一

标准；年轻，不仅仅指的是受众

的年龄，更是指内容要有活力，

有锐度；创新，是内容的永恒魅

力，也是我们的核心追求。”

而在创作激励政策上，各平

台也毫不手软。比如“河马剧场”，

在保底基础上进行翻倍激励，单

部剧保底最高能给到 10 万到 20

万元。剧集播出后还会根据播放

量进行阶梯式分账，给予合伙人

作品最高 25 万元的额外现金激

励。当然，平台也想了许多办法

去回收成本，比如在微短剧里直

接加入电商内容，一键连接直播

间（宇宙的尽头是带货嘛）。据

河马剧场负责人张翔宇介绍，一

部爆款微短剧里，某个演员的衣

服、服饰所能带来的销量，所产

生的电商商品流水，是内容创作

团队“无法想象的金额”。

高额的回报，势必会吸引大

量影视人才往微短剧行业冲。一

位长剧编剧坦言，从写长剧改写

短剧，并非是人们想象中的“降

维打击”，微短剧有自己的创作

逻辑。比如“黄金十秒”——一

部剧首集的前 10 秒完播率非常

重要，10 秒完播率即使只差 10

个点，最终播放量就会呈现上百

倍的差异。如何在 10 秒内抓住

用户的注意力——显然和长篇电

视剧先做好前情铺垫的创作规律

完全不同。

在资深制作人冯祚临看来，

微短剧是有所谓的“爆款模板”的：

“但是这个模板并不是一个固定

的公式，更多是在动态进化的底

层创作逻辑——无论是大女主逆

袭还是霸总，这些爆款的底层逻

辑就是给观众带来一个信息差，

这个信息差又带来一个接一个的

情绪波动，情绪波动可以给观众

带来付费的动力，带来持续观看

的‘追看力’。那么这个所谓的

爆款模板可不可以复制？很多公

司也在做一些性别转变，做一些

新元素叠加。这些叠加就像新瓶

装老酒，怎么样让酒更香更浓？

我觉得核心是我们创作者还是要

找到人物底层的共鸣感，或者说

核心的人类情绪的共鸣感，这个

才是创作爆款的关键。未来发展

‘故事力’是一个非常重要的动力，

故事力创作是非常值得大家花时

间、花心力去做的。短剧人的长

期主义，一定是研究如何用最短

的时间，讲好最有共鸣的故事。”

冯祚临提醒新入行微短剧的

从业者，“切忌不要做反复的模

仿。现在微短剧已经发展到 2.0、

3.0 时代，不是大量复制所谓爆

款、重复的内容，就能再赚钱的

时代”。

上 图： 小 红 书 爆
款 短 剧《 痴 人 之
爱》 的 剧 集 主 话
题 笔 记， 总 浏 览
量达到 2.1 亿。


