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要更换整个控制模块；一块电路板损坏，就得返厂维修。

“外方售后人员来一趟，光差旅费就得上万元，更别说

配件价格了。”他至今记得某型动车组的温度监控模块

频繁故障，外方却以“技术保密”为由拒绝提供维修方

案，导致多列高铁停摆。“我们不能永远当‘修理工’，

必须成为‘设计师’。”

没有图纸，就用万用表逐根测电路；不懂原理，就

熬夜啃英文技术手册；缺乏设备，就自己改装试验台。

经过上百次失败，他们终于摸清了模块的控制逻辑，成

功修复了首个“卡脖子”部件。如今，在张华的带领下，

团队成员拧成一股绳，打破厂商技术壁垒，研制新型工

具装备 28 种，开发检测平台 12 套，填补了一系列行业

技术空白，零差错优质调试高速动车组近千列，累计为

企业直接降本增效数千万元。

随着中国高铁进入“万列时代”，传统检修模式的

效率瓶颈日益凸显。“一列 16 节编组的动车组检修需要

400 米长的轨道，轨道长度不够就没法开展整列检修，而

整列动车组一旦分解成一节一节的车厢，又会受网络通

信和供电环路影响，无法进行带电作业，检修效率势必

受到制约。”张华看在眼里，急在心头。 一次逛商场时，

儿童玩具火车的可拼接设计让他灵感乍现：“动车组为

什么不能像玩具一样灵活拆分？”经数千次试验，技术

瓶颈终于被攻克——2018 年，国内首个以动力单元为对

象的调试检修新模式在张华团队手中问世，直接推动了

行业动车组高级修生产组织变革。张华表示：“检修动

车就像登山，修程越往上，检修难度越大，就越需要创新。”

 “五卅精神告诉我们，遇到困难不能低头，要敢于

‘闯’和‘创’。”在他看来，新时代劳模精神就是“把

简单的事做到极致”：“动车组有 10 万条电路、上万个

部件，每个螺丝的松紧度、每根线束的走向都关乎安全，

只有把‘差不多’变成‘零误差’，才能对得起自己的

称号。” 他常对徒弟们说：“学历不等于能力，起点不

决定终点。”

作为中专学历的技术骨干，他用 20 多年的时间从普

通检测工成长为全国技术能手、长三角铁路动车组高级

修领军人物，靠的是“每天多学一小时、每次多问一个

为什么”的坚持。耳听异音、身感振动，就能快速预诊

故障，张华成为了中国顶尖的“高铁医生”，并在 2020

年获得全国劳动模范称号。

五卅先辈用鲜血争取民族独立，当代劳模用创新谋

求国家发展，不变的是“不服输、敢争先”的精气神；

早期工人运动强调阶级团结，新时代劳模更注重跨界协

作——王承整合企业与社区资源、李健推动“软件 + 硬

件 +AI”融合、张华组建“技师 + 工程师”团队，体现

全球化、智能化时代的团队价值创造，展现“劳动创造

幸福”的深层内涵。 

站在五卅运动百年的历史节点回望，我们看到五卅

精神从未远去，它早已融入新时代劳模的血脉，化作“干

一行、爱一行、精一行”的执着。从五卅运动的反帝浪潮，

到新时代的奋斗征程，中国的发展密码从来都藏在 “较劲” 

里——那是一种 “宁可啃碎骨头，也要打通道路” 的血

性，也是一种“功成不必在我，功成必定有我” 的担当。

当更多人将个人理想融入国家命运，用 “较劲” 的姿态

在各自岗位上发光发热时，我们终将汇聚成推动民族复

兴的磅礴力量。这，就是三位劳模用青春和汗水书写的

中国答案，也是百年精神传承最动人的注脚。

上海动车段调试车间工长张华。


