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民营经济26 条

租给越捷航空的两架 C909 飞机

正式开通“河内 - 昆岛 - 胡志明”

航线，这标志着中国喷气式客机

在越南开启商业运营。此前，中

国商飞设计制造的 C909 喷气式

客机已经开启印尼翎亚航空、老

挝航空相关航线。接下来，国产

大型喷气式客机 C919 也必然要

迈出国门，为海外航空公司所装

备、使用。

诚然，中国商飞是央企，而

为国产喷气式飞机配套的企业，

不乏央企、地方国企，以及外企，

事实上，国产大飞机项目同样有

民企参与。比如上海上飞飞机装

备制造股份有限公司（简称上飞

装备）。2019 年 1 月 12 日，上

飞装备自主完成的 C909 型飞机

中后机身于浦东临港上飞装备公

司总部成功交付，标志着国产客

机大部件正式在上海市的民营企

业落地，并实现了上海市飞机大

部件配套产业零的突破。近两年，

上飞装备的主导产品 C909 飞机

中后机身大部件的全国市场占有

率分别为 20.91% 和 21.18%，产

品销量始终位居行业前列。不得

不说，上飞装备勇气可嘉，成绩

斐然！早在 2017 年，上飞装备

的一期智能制造生产线就被工信

部授予智能制造试点示范项目

称号。可当时，时称 ARJ21 的

C909 刚刚交付首架飞机不久，

而 C919 还未实现整机交付。当

时上飞装备敢于花费资金、投入

智能制造等新装备，显然是建立

在深入研判市场并坚定信心的基

础上的。有航空业内人士向记者

分析，“因为技术壁垒和资质壁

垒极高，民营企业很难进入机体

配套环节，需要长期坚持和不断

投入，在飞机定型量产后，才有

可能实现长期稳定的经营回报”。

2006 年，上海飞机制造有限公

司第六分厂改制设立上飞装备

时，尽管本在航空领域有丰富的

技术储备，却仍面临种种困难。

比如在资金方面，上飞装备就曾

遭遇瓶颈。在首期智能制造装备

投入生产若干年以后，面临进一

步升级改造、二期智能制造装备

投入，2022 年，上飞装备打出

“热烈欢迎海外资本团队投资到

ARJ21 飞机机身部件的制造上”

之口号，可见其时资金压力之大。

而经过这几年的奋力打拼，目前，

上飞装备的工艺装备模块化设计

与制造技术、数字化装配生产线

设计制造技术、高精度自动制孔

技术、数字化对接定位技术等处

于行业领先水平。记者了解到，

就政府层面，对上飞装备这样的

民企，一视同仁，比如在其承接

波音、空客机型的国际转包零部

件生产方面，政府给予绿灯。

在公司承接航天领域业务时，

也给予支持。在其于成都、沈

阳、南昌设立分支机构时，上

海方面更是积极做好服务工作。

2022 年，上飞装备加入上海市

质量协会。协会对其二期厂房

建设，以及提升原材料采购、

机加、钣金零件制造、热表处

理和部件装配的能力方面，多加

帮助，利用协会资源疏通上下游

供应商关系等等。

2024 年 7 月， 上 海《 关 于

支持民用大飞机高端产业链发展 

促进世界级民用航空产业集群建

设的若干政策措施》明确，“到

2026 年，国产民用大飞机生产

能力大幅提升，上海新增引育大

飞机高端产业链重点企业 60 家

以上，大飞机产业链本地配套

供应商及合作单位达到 150 家左

右，实现新增投资 700 亿元以上，

大飞机产业规模达到 800 亿元左

右”。为此，在诸如支持央地联

合设立大飞机产业基金等方面明

确，“鼓励央企联合地方及各类
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