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再去’的文旅内容需要系统的运营

转化，这个过程需要所有参与者‘干

中学、学中干’，能力（用户视角、

运营思维、合作共赢等）、决策与

实践的效率、适应性与创新性都是

重点‘科目’。如，‘影像南屏’

就是考虑到南屏村原本是‘影视村’，

活态古村本身就适宜以影像作为传

播点，也是黟县南屏区别于其它‘南

屏’的地方，影像又能够让游客自

发地体验打卡和传播，当文旅内容

系统化运营起来，IP 的无形资产就

能够持续积累，在这个过程中还需

要持续回归乡村基因，独特性需要

贯穿乡村 IP 的始终。”

11 月 6 日，黄山市首个村级党

校中共南屏村委员会党校正式挂牌

成立。谈及对“干中学党校”的进

一步理解，施艳表示：“‘干中学

党校’就是在实践中学习，实践是

备课人、出题人、阅卷人，学员是‘共

富合伙人’。”

“乡村人才激活是在促进乡村

经济发展的过程中磨练技能素质。

首先是‘找到对的人’，即为‘有

活力先动起来的’和‘有意愿要动

起来的’，有活力有意愿就能开展

共创实践。能‘干’起来，就能在‘干

中学’，以‘用’来‘育’。干事

创业有效果，就可以带动更多人参

与，激活一两个带动一大批，大家

有信心有活力，就能推动更多实践。

比如最近的摄影师驻留计划，摄影

师拍摄独特的乡村风貌，乡村民宿

餐厅也从美学视角提升运营能力，

这个计划之后我们问卷调研了南屏

的民宿和餐饮商户，十之有八愿意

加入到‘影像南屏’一票制里面来，

真的干过才会知道需要什么，有需

要就有动力学，学完了才能更好地

干。”

“‘干中学党校’的实体也是

‘干中学、学中干’的一部分，重

点仍然是向实践学习，促实践发展，

可以探索更多符合实际需求的课程

出来。”

“文旅”“乡村田园生活”是

数年来的热词，但如何掌握古与今、

道与术的平衡，始终考验着实干家

的心性与智慧。企业跳出乡村视角、

在村紧贴城市需求彼此默契配合，

或将开辟出双赢的新赛道。让我们

保持关怀，共赴山海。

下图：稻田艺术节，

一场向大地致敬的丰

收盛典。

　　要选对的人，激活人，培养人，使之成长，在重要的
岗位上发挥更大的才干，赋能乡村，共同探索“村落生态

共同体”的可能性。


