
35www.xinminweekly.com.cnwww.xinminweekly.com.cn34

员进校园”的专项工作，去年，出台了《上海市体育教练员进

校园有关规定》，较以往进校园管理办法在强化教练员资质、

突出重点项目、协同工作开展、加大经费投入等方面进行修改

完善。

“青训教练员是支撑‘三驾马车’人才培养的中坚力量、

中流砥柱，也是我们竞技体育发展的核心支撑。”在上海市青

少年训练管理中心主任周战伟看来，目前上海建立了最全的教

练员职业发展序列，健全了对不同岗位教练员的评价标准体系，

“上海在这方面是走在全国前列的”。

近年来，上海社会办训机构发展很快，注册教练员人数占

到了半壁江山，助推全市青训教练员规模不断增长，随着普通

学校设置教练员岗位政策的落地，加之传统体校教练员理念更

新和能力提升的需要，“三驾马车”教练员队伍发展所面临的

形势更趋于复杂性和挑战性。

为此，上海市青少年训练管理中心于今年初成立了教练员

发展部，对教练员管理职能进行资源整合，为全市青训教练搭

建完整的线上与线下相结合的管理体系——从年度注册开始，

对教练员的继续教育、教研活动、业绩认定、评先评优等进行

全面动态、系统掌握，实现闭环式管理。

2022 年，上海市体育局命名了一批青训名教练工作室，引

导工作室开展年轻教练员培养、提高带训成效、打造专业共同体、

组织项目科研、促进一二三线贯通等，发挥名教练示范引领作用，

促进“老中青”教练员传帮带。

2023 年由市体育局竞技体育备战办公室会同市青训中心共

同调整全市各项目中心教研组项目名单，调整后由原 27 个中

心组增加到 39 个中心组，项目覆盖全市约

90% 奥（全）运项目。由各项目中心主任、

一二三线教练、单项协会负责人和有关专家

共同组成，围绕科学选材、训练教学、竞赛

设置等开展研讨和交流，形成有效合力。

今年，市青训中心与市体科所深度合

作，成立上海市青训复合型团队建设专家工

作组，对“青训名教练工作室”和区级青训

中心开展实地指导，以问题为导向，解决基

层在科学选材和科学训练方面的实际问题。

今年 6 月，来自本市区属青少年高水平

运动队（二线运动队）和上海市“一条龙”

学校的近 400 名（其中线上约 300 名）教练

员在青浦接受了多位青训“名家”为期三天的指导。这是继去年

上海市体育局和上海市教委的有关部门首次就学校体育人才队伍

建设开展专题培训之后，又一次面向学校教练员的专业培训。

同样是在 6 月，2024 上海市青训教练员体能专项培训班在

杨浦举行，线上线下近千人参加乐为期 5 天的理论和实操培训。

体能在青训工作中作用至关重要，青训教练员要遵循青少年生

长发育规律，重视体能训练，为青少年运动员的长远发展奠定

坚实基础。

据悉，下半年市青训中心还将针对田径、游泳、水上和自

行车等青训教练员开展专项体能培训。同时，中心还积极将信

息化运用拓展到教练员队伍管理中的年度注册、继续教育、评

优推先、职称晋升、进校园等板块，拟在未来三年以阶段推进

打造全面覆盖、紧密关联、深度应用的“一站式”体育教练员

数字化管理系统，为市级及区级体育行政部门提供“大数据 +”

的辅助管理手段，切实提高管理科学化水平。

“教练员是一个具有挑战性和创造性的职业。教练要从没

成绩把运动员带到前 8 名的成绩，再从前 8 名的成绩提升到拿

奖牌的成绩，最后从拿奖牌的成绩变为拿金牌的成绩，这是不

容易的！优秀的教练是会不断完善自我，不断有开拓创新的训

练方式和方法。”周战伟最近也在读《教练员执教行为研究》

一书，记者看到，他在不同的章节都划出了重点，“但关键的

前提是，对于从事青训工作的教练员要有敬业精神，要有‘甘

于奉献，甘当人梯’的准备”。

的确，“千里马常有，而伯乐不常有”，一名教练员从初

级职称成长为高级职称，最顺利的情况一般也要 15 年左右。

青训教练员培训，让大家收获满满。


