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“号源”攻坚战

规培、培训从不断档

今年 6 月，上海市卫健委印发《关于进一步做好社区医生

至上级医院进修工作的通知》。通知提出：社区医生在上级医

院进修期间，应熟悉医院各专科特色、专科医生专业特长等，

提高为居民预约上级医院号源的精准性。同时，上级医院也应

推动适宜科室专家下沉社区，开展门诊、带教、查房等工作，

形成“上修下沉”的工作模式。

上级医院与社区卫生服务中心的“双向联动”，既能更好

地落实“号源”下沉，亦能不断提升社区医生业务水平。

对此，王杰有直观体会。2022 年，他曾到上海交通大学医

学院附属瑞金医院魏氏伤科脱产进修一年。如今各个社区卫生

服务中心都在逐步完善社区医生业务水平提升的体系。在黄浦

区打浦桥街道社区卫生服务中心主任金迎看来，既要有“走出

去”，让社区医生去参加培训，也要“请进来”，推动优质资

源进一步下沉到社区卫生服务中心。

近年来，在各个社区卫生服务中心，上级专家下沉社区、

出专病门诊时，往往会有年轻的家庭医生们一同跟诊，既做助

手也是学生，现场“跟师”。

在奉贤区西渡街道社区卫生服务中心，家庭医生们中午也

闲不下来。记者采访当天，正好有一位来自复旦大学附属中山

医院内分泌科的专家来到这里，给家庭医生进行“接地气”的

临床技能培训。

根据徐汇区斜土街道社区卫生服务中心主任唐兢介绍，中

心的家庭医生会参与院内外的各项针对性培训，如市区两级继

续教育项目和全科医学相关学术会议。此外，中心每月定期举

行全科医生技能操作培训、三基考试，以及各项知识技能大赛。

多方面培训进修体系支撑下，家庭医生要达到怎样的专业

水准，才能满足精准分诊的需求？上海市全科医学教育培训中

心专家委员会副主任、上海交通大学医学院附属仁济医院全科

主任医师方宁远介绍，今年以来，上海市全科医生培训中心针

对实际需求，为家庭医生开展了 6 个培训项目。目前社区卫生

服务中心的签约重点人群主要是老人和儿童，这些培训项目包

括“老年医学”“儿童发热”等方面。以“老年医学”为例，

方宁远告诉记者，其中就包含一项对于家庭医生“综合评估能力”

的培训。“譬如高血压是许多老年人身上常见的慢性病。当一

个老年人不仅有高血压，还同时患有其他疾病，这就对家庭医

生提出了进一步考验。”

据方宁远介绍，仁济医院作为上海交通大学医学院的教学

基地，会定期举办一些讲座，组织社区卫生服务中心医生参加。

“有些医生到社区工作时间久了，接触到的病种相对有限，医

学知识更新也会有所滞后。通过这些讲座，希望拓展社区医生

视野，让他们了解常见病的最新动向。”

除了在教学基地进行培训，方宁远最近还经常到社区卫生

服务中心走访，观察经过培训的社区医生回到基层后的实践情况。

今年 1 月，上海交通大学医学院牵手全市 16 个区，开展

“‘校—院—地’共建全市 66 家社区卫生服务中心、提升基层

卫生服务能力项目”。作为首批 12 名学员之一，来自长宁区江
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