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并在后来的多个场合强调借鉴新加坡发展经验的重要意义。

2015 年 11 月 7 日，习近平主席在新加坡国立大学发表演讲，

当回顾这段往事时曾指出：“新加坡的实践为中国破解改革发

展中的一些难题提供了宝贵借鉴，中国发展也为新加坡带来了

巨大发展机遇。”记者注意到，近些年，在次国家层面，新加

坡与中国各省合作机制的建立，有力地推动并密切了双方合作

关系的发展。

“早期，中国搞工业园区落后于新加坡。今日中国作为工

业强国，与新加坡的合作上有了升级。比如，中新苏州工业园、

中新天津生态城和中新（重庆）战略性互联互通示范项目等，

都是根据中国城市的选择和主题来设定的。”牛海彬认为，这

三个项目充分印证了新加坡紧密抓住了中国不同阶段的转型发

展阶段，与新加坡对中国执政发展理念的参透是分不开的。

上世纪 90 年代，中国正处于扩大对外开放、大力吸引外资

的阶段，中新苏州工业园区的定位恰恰是建设一个以高新技术

为先导、现代工业为主体的现代化工业园区。“苏州的三大法

宝是亲商理念、昆山之路、张家港精神，而所谓‘一站式服务’

等亲商理念就是从新加坡学来的，后来通过园区扩散到了全国。”

时为苏州工业园区工作人员的一位知情人士曾如此说。

2007 年 11 月，中新签署共建天津生态城的合作协议，彼时，

中国城镇化进程加速，开始强调绿色可持续发展。天津生态城

的合作体现了中新两国积极参与全球气候变化的决心，也为环

境友好型社会建设和城市可持续发展提供样板示范。

当然，更重要的是制度上的借鉴。“当时在园区的《劳动

管理暂行规定》中公积金制度、集体合同制以及工会制度都是

借鉴了新加坡经验制定的，而当时的国内都没有先例。”值得

一提的是，中新两国建立包括联合协调理事会、双边工作委员

会和联合实施委员会在内的三级合作机制。联合协调理事会为

副总理级，由两国各派出一名副总理担任共同主席，也开创了

中国和其他国家经贸合作的新模式。

苏州的成功让人们看到了新加坡经验“中国化”的可行。

而苏州工业园区的影响也不再仅仅限于苏州。毫无疑问，三个

中新政府合作项目都很成功，并让中国从中受益匪浅。 

目前，苏州工业园已经成为“中国改革开放的重要窗口”

和“国际合作的成功范例”，2016 年以来，在国家级经开区综

合考评中实现六连冠；选址遍布着盐碱荒地和污染水体的天津

生态城借鉴新加坡花园城市建设经验，成为中国首个获批建设

的国家绿色发展示范区。

而发轫于 2017 年的中新“国际陆海新通道”，现在已经发

展成连通中国与东盟的物流大动脉，直接推动区域经济的一体

化发展。除此之外，新加坡还和中国的省区开展了多个项目合作，

包括广州知识城、南京生态科技岛、川新科技园等。

有分析指出，新加坡打破常规，对中国采取了与其他国家

不同的合作理念，一方面与其城市国家的自然定位有关，在与

中国的一些省市展开合作方面有独到的优势；另一方面也凸显

了新加坡在发展对中国经贸合作乃至全面合作方面灵活的工具

中新合作苏州工业园区。


