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半年前，《新民周刊》记者在八大局，了解到住在周边的

居民原本步行穿过八大局只需要 5 分钟，那段时间为了避开汹

涌的客流，而不得不绕行近半小时。当时除了一眼望不到头的

游客，八大局似乎充满了商机，“网红”是店铺最常见的字眼，

各种“网红小吃”“网红点心”层出不穷。

随着冬天的到来，王文娜告诉《新民周刊》，最先从八大

局关门转租的店铺，也是那一批因为烧烤走红后新开业的。

八大局原本就是当地人常去的农贸市场，如今那些标着“网

红店铺”“名人打卡”“特色美食”的铺面纷纷暂停营业，人

流均匀地分布在蔬菜豆腐、卤肉副食的店铺前。这个往日的便

民市场，似乎又回到原本的样子。

在游客曾蜂拥而至的“鸭头小哥”的店铺里，大多数时间

是其表姐在看店。据表姐此前透露，“鸭头小哥”已多日不在店里，

他经常在家里直播，只有国庆、元旦等人流量大的时候才会在

店里出现。当游客散去，半年前的顶流“网红”也失去了吸引力。

淄博人也不再觉得钱“着火”了。2023 年上半年，淄博烧

烤热度最高时，不仅带火了烧烤店，更让烧烤相关产业链上的

人们都嗅到了赚钱的机会。与其他城市烧烤相比，淄博烧烤的

特点在于烤肉要就小葱，用小饼卷着吃。淄博烧烤走红后，小

饼的供应远远不够。有人迅速投资，做小饼生意；有人把烧烤

炉子做出了品牌效应，往全国各地供应淄博的烧烤炉。

5 月初，每天都有人打包好各种和烧烤有关的物件，来到

王文娜母亲的快递站寄出去。在 12 月底，王文娜说这样的人越

来越少了。

这一切的根本，自然和淄博烧烤本身的热度逐渐退去有关。

企查查数据显示，2023 年 1 月至 11 月，淄博市烧烤相关企业

注册量共 739 家，几乎是上一年的 2 倍。这些企业数量的增长

主要集中在2月至5月。“五一”假期是淄博烧烤的客流顶峰，

当时数据显示，淄博旅游订单同比增长 2000%。

不过随着 2023 年“十一”假期过后游客减少，冬季天气转

凉，坐在室外吃烧烤的人越来越少了。与之对应的是，到了冬天，

不少夏天才开业的“年轻”烧烤店老板选择转让、歇业，烧烤

的上下游也受到了冲击。

吃烧烤的游客变少了，但淄博本地人依然爱吃烧烤。11 月

初冬时节，如果在晚餐时间来到淄博当地最知名的网红烧烤店

里，仍然能够看到座无虚席的状态。烧烤店店长当时介绍说，

旺季时人更多，高峰时一天超过 1000 桌，每天晚上排队的队伍

有几十米长，“现在是淡季，一天大概也有四五百桌”。

王文娜发来的照片里，铁炉上的肉串依然勾起人的食欲。

她告诉记者，自己最近一次去吃金岭鲜牛羊肉烧烤时，还是遇

到了排队等位。“淄博人爱吃烧烤，本来就是一件日常的事情。

现在，淄博烧烤连同这座城市，都逐渐回到了过去的状态。”

淄博给出新答案

即便淄博烧烤在未来无法复刻其在 2023 年上半年的热度，

它本身的成功业已在各个层面实现了出圈。

过去一年里，“淄博烧烤”一度被写进多地旅游发展大会

的研究报告中，成为城市文旅发展的学习对象。河南南阳甚至

召开了全市社科界“烧烤出圈”现象研讨会，探讨城市品牌塑

造与营销。

打开中国知网输入“淄博烧烤”进行检索，可查阅到超过

200 本学术期刊有相关研究内容。2023 年 12 月 16 日，“2023

年中国公共关系发展大会”推选的 20 个年度优秀案例和 15 个

展示案例，“淄博烧烤”被列入其中。

回顾“淄博烧烤”的出圈，公众发现这绝不是一道美食那

么简单。

2023年3月21日，国铁济南局开通淄博烧烤专列，每周五、

六、日发车；烧烤专列靠站时，张店区文旅部门的工作人员和

商家会给乘客送上文创产品和特产；4 月 16 日淄博市发展改革

委和市场监管局联合发布提醒告诫书，提醒各饭店餐饮、宾馆

酒店、交通运输、景点景区、烧烤商户等经营者严格自律、明

码标价，随后上述两部门对全市范围内宾馆酒店客房“五一”

假期前后的价格实行涨价幅度控制；在游客流量最大时，淄博

市政府相关部门迅速建好一批新停车场，排出各种游客旅游专

线……以上种种举措，让人们提到 2023 年的淄博烧烤，联想到

的远远超乎烧烤本身。以前“好客山东”可能还不够具象，那

么淄博好客、淳朴的城市形象，在一次次冲上热搜后已经切实

进入到网友的认知中。

中国有很多老牌旅游热门城市。他们当中不乏一些历史

文化悠久的古都，可谓先天就有丰富的旅游资源。但在这些

城市之外，这片充满多样性与可能性的土地上，还有许许多

多诸如淄博这般传统的工业城市。如果本身没有闻名天下的

旅游资源，又该如何吸引游客？ 2023 年，淄博已经给出了

它的回答。


