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科技部传染病重大专项副总师，以

及连续履任三届全国政协委员，她

都始终坚持人民至上、生命至上，

把国家和患者的需求作为她事业的

出发点和落脚点。她坚持面向人民

健康和临床重大需求，着力解决我

国肝胆肿瘤临床诊疗瓶颈问题，形

成了机制研究和诊疗新技术研发、

转化两大特色，为提升我国肝胆肿

瘤诊疗水平做出重要贡献。

学成回国开创肝癌基础研究

东方肝胆外科医院 3 号楼 6 楼

办公室，在简单的寒暄后，王红阳

院士与笔者聊起了她的科研人生。

1987 年，第二军医大学举办“中

德医学协会”年会，王红阳在会上

做秘书工作。她的优异表现吸引了

两位业内泰斗的注意。会议结束后，

大会中方主席吴孟超找到王红阳，

说他和裘法祖院士愿意联名推荐她

去德国留学。在两位大家的支持下，

王红阳的人生转了一个弯。

王红阳在德国一待就是 8 年，

从一个完全不懂德文的内科医生，

变身为德国科学院马普学会分子生

物学研究所客座研究人员和独立研

究组长。  

1996 年的一个大雪天，王红阳

突然接到吴孟超院士的电话，说他

在德国刚开完会要去看看她。回忆

起 20 多年前的情景，王红阳至今难

掩感动。“气温已低到零下 20 多度，

大风呼啸，路上都是冰雪。吴老从

下午 4 点出发，一直到晚上 10 点才

赶到慕尼黑我的办公室。我看到他

的时候，他不停地搓着冻僵的手。”

吴老一见王红阳就表示，希望

她回国为学校和新建的医院做工作。

“吴老邀请我回国做肝癌的基础研

究。对我来说，回国是最有价值的，

也是最能够发挥作用的。从消化科

医生的角度来看，我也发现还有很

多临床问题没有解决，需要用到我

当时正在从事的前沿理论科技的研

究方法和思维。”

1997 年，王红阳谢绝了德国导

师的挽留，带着筹措的和德国老师赠

送的整整一个集装箱的科研仪器和

30 万马克科研基金回到上海。“中

国患肝癌的人太多，太需要攻克肝癌

的技术和设备。我有责任为中国的肝

癌患者们做些事情，中国也应当在国

际肝病研究领域占有一席之地。” 

创业之路异常艰辛，医院和研

究所都是刚成立不久，“院所合一”

的模式也没有现成的经验可循。研

究中心成立之初资金和设备极其匮

乏，同时王红阳还面临研究所缺编

制缺人员、科研缺经费、机制运行

难等四大难题。“为了省钱，我们

到病房捡废旧葡萄糖瓶子，回来洗

洗烘干装实验试剂；没有基因测序

仪，我们就纯手工测，实验难度非

常大。”

正是凭着这种永不服输、永不

言败的精神，在学校和医院领导，

特别是在吴老大力支持下，王红阳

着手创建“第二军医大学国际合作

生物信号转导研究中心”, 在不到两

年的时间里，建成近千平方米的实

验空间，特批 20 人的编制，获得包

括国家重点科研课题在内的 14 个科

研项目，累计科研基金达 400 万元，

同时还招收 11 个研究生，其中 4 人

被推荐出国留学。实验室组建当年

就被评为军队重点实验室。

回首走过的创业之路，王红阳

仍满怀感慨：“东方肝胆外科医院

与东方肝胆外科研究所的‘院所合

一’是吴老的伟大创举，这种模式

就是将临床与基础科研融为一体，

其精髓来源于基础与临床相结合的

转化医学尝试。幸运的是，我是这

个创新模式的践行者、见证者和推

动者。”

如今，王红阳和她的团队已成

为全球肝癌研究领域一支重要科研

力量，她的团队成为国家自然科学

基金委连续 9 年支持的国家级“创

王红阳院士简介

　　王红阳，中国工程院院士，发展中国家科学院院士。肿瘤学、分子生物学专家，主任医师，教

育部长江特聘教授，博导。国家肝癌科学中心主任、海军军医大学第三附属医院（东方肝胆外科医院）

肿瘤临床医学中心主任，国际合作生物信号转导研究中心主任。

　　王红阳院士兼任中国女科技工作者协会会长，中国抗癌协会名誉副理事长，曾任国家自然科学

基金委医学科学部主任。以第一完成人获国家科技进步一等奖创新团队奖、国家自然科学二等奖、

军队科技进步一等奖等，是全国创新争先奖（奖章）获得者、获“肿瘤研究孙思邈学者”称号。

　　王红阳长期从事肿瘤的基础与临床研究，着力解决我国肝胆肿瘤早诊精治的瓶颈问题，为提升

肿瘤诊疗水平做出了重要贡献。自主研发了肝癌诊断试剂，规模化开展我国肝癌早筛和新技术研发，

解决了肝胆肿瘤高危人群预警监测、早诊分型和耐药监测技术问题，并研发了老药新用等治疗新策略，

引领了肝胆肿瘤防治研究的前沿学科发展。

院士访谈


