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不仅学到技术方法解决了问题，同时也实现了自我成长和专业

提升。

除了吸引年轻人入行，园林绿化行业能够留住年轻人同样

很关键。

那些已经进入园林绿化行业的年轻人，大多也是冲着这个

行业是有生命的、充满实操性而选择了它。赵天一在接受本刊

记者采访时就表示，在自己小时候，家里就种有一些花花草草，

因此他对各种植物并不陌生。后来经过这几年的专业学习，赵

天一觉得这门专业不仅仅停留在理论层面，而是有很多可以上

手实操的机会，这让他始终保持着浓厚的工作兴趣。

但是当下注重实践能力的专业人才开始短缺，顾玉光指出，

这种状况和 20 年前发生了反转：以前大家都专注实践，理论知

识不够；现在学校理论知识教得多，可实践机会不够。对于园

林绿化行业而言，又非常注重理论与实践的统一，希望看到更

多人才“既能管理又能上手操作”。

“如今在市场竞争中，作为一个技术型管理人才，不仅自

身技术技能要过硬，而且需要具备一定的管理知识和能力，无

论是施工工程，还是养护项目，在此过程中，你要有一个总体

的技术方案，才有可能做好管理工作。”顾玉光说道。

在园林绿化企业中，项目经理是一个常见的管理岗位。上

海建工园林集团绿建公司项目经理宋立栋告诉记者，园林绿化

是一门有生命、有文化的艺术形式，不仅有铺装、硬质景观、

小品等硬性质量标准，还有苗木栽植位置、朝向等综合要求，

考验建设者的艺术鉴赏水平和文化修养。另外，和甲方、设计

单位以及各类合作单位的沟通，都需要项目经理有极强的专业、

沟通、协调和把控能力。这些多方面的要求，决定了项目最终

呈现的水准。在这些前提下，作为项目经理，在保证工期和质

量的要求下，既要计算出这个工程怎么尽可能节约成本，还要

在施工过程中保证安全。

这些综合性要求，使得从院校毕业的新人，很难直接走上

理想中的管理岗位。在实践中，有人得到锻炼和成长，能够留

在园林绿化行业深耕；也有人觉得这份工作与想象中不一样，

就选择了离开。

行业内部也一直在思考：如何留住经验丰富的一线作业人

员？对此，张睿告诉记者，自 2016 年起，协会每年与上海市绿

化市容工会进行上海市绿化养护行业工资集体协商，制定《上

海市绿化养护工资福利待遇工作指导意见》，是促进行业职工

收入稳步增长、提升职工福利保障待遇、助力行业健康稳定发

展的重要保障。

在此基础上，行业协会通过一系列的人才评价和比赛，让

每个人才找到最合适的岗位，体现个人价值，增强职业荣誉感，

以及提高他们的社会价值。

上海市园林绿化行业协会成立 20 年来，伴随着城市化进程，

面对城市园林景观打造与美丽乡村建设的需求，如何吸引更多

行业年轻人才走向实践，又怎样留住有着丰富实践经验的中生

代人才，是行业协会始终在思考和探索的课题。

上海浦林城建工程有限公司首席技师彭正磊带领工作室团队完成的浦东新区东郊商

办中心绿化工程项目。该项目荣获 2021 年度“园林杯”优质工程金奖。

由上海北斗星景观设计工程有限公司设计并施工的九华山涵月楼酒店及度假村项

目，曾获上海市“园林杯”优质工程金奖。


