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EDITORIAL
新民一周

在媒体改革的大潮中

2013年初秋，正在北京参加会议。一天上午接

到上海电话：市委主要领导约在当晚与我

谈话。赶回上海后，我来到市委驻地。谈话持续了一个多小

时，市委主要领导就上海媒体发展情况、面临主要问题、未

来改革方向与路径，特别是互联网时代传统媒体的转型发展，

详细听取了意见建议。

意义深远的上海媒体融合改革大潮，就在那个秋天揭开

了序幕。

互联网时代到来，改变和重塑了媒体生态，上海敏锐把

握了变化发展趋势。

2012 年 11 月 27 日和 2013 年 8 月 15 日，上海市委主要

领导前往市委宣传部和主要新闻单位调研，召开六个座谈会，

与大家探讨本市传统媒体改革发展新路径。2013年七八月间，

市委第一调研组先后到文新、解放报业集团进行为期一个半

月调研，与 700 多人次谈心，听取推进报业调整改革反映。

大家普遍认为，新媒体发展对传统媒体带来了新挑战，现行

体制机制已不适应报业转型发展。

2013 年 8 月 19 日，进入新时代的第一次全国宣传思想

工作会议召开。会上，习近平总书记围绕宣传思想工作方向性、

全局性、战略性等一系列重大问题发表重要讲话。总书记强

调，互联网日益成为意识形态斗争的主阵地、主战场、最前沿，

应科学认识网络传播规律，提高用网治网水平，推动传统媒

体和新兴媒体深度融合。

8月 23日，中共上海市委举行常委会，传达习近平总书

记重要讲话精神，研究本市贯彻落实措施。9月伊始，市委主

要领导多次召开专题会议研究报业集团调整改革工作，与20

多位宣传系统现职领导干部、老同志和一线新闻工作者个别谈

心，听取意见建议。大家一致认为，上海报业调整改革势在必行。

10 月 12 日下午，市委常委会审议通过关于组建上海报

业集团的方案。14 日上午，市委主要领导召开座谈会，与上

海报业集团和各大媒体负责同志谈心交流，要求通过这次改

革，推进主流媒体创新转型发展。

10 月 28 日，由解放日报报业集团和文汇新民联合报业

集团调整改革、撤二建一的上海报业集团正式揭牌成立。

作始也简。那时，领媒体融合改革之先的上报集团，还

没有正式办公地，揭牌仪式是在徐家汇一处临时社址举行的。

在那个简朴而又意义非凡的午后，我在揭牌仪式现场，目睹

了帷幕揭开、上海报业集团名字闪耀亮相，仿佛听见了改革

大潮正奔涌而来。

在上海市委、市委宣传部的坚强领导下，上海报业集团

围绕提升宣传舆论影响力这个目标，坚持“导向为先、内容

为王、受众为本、采编为宝”，以“深度融合、整体转型、

脱胎换骨”的决心，推进和深化媒体转型发展，通过采编人

员职务序列改革，不断凝聚起队伍的荣誉感、责任感和归属感。

集团三大报解放、文汇、新民在传统媒体与新媒体深度融合

中转型发展，东方早报脱胎换骨为澎湃新闻，其他各媒体也

在改革大道上奋进。2018 年 9 月 19 日，中宣部在上海召开

媒体深度融合现场推进会，研究借鉴上海的探索实践，交流

各地经验做法，推动媒体深度融合。

作为上报集团三大报之一的新民晚报，同样在改革大潮

中传统媒体与新媒体比翼齐飞。2016 年 11 月 1 日，新民晚

报首次进入全彩色出版时代。2017 年 8 月仅用 20 天时间，

高效率在上海传统媒体中率先建成融媒体指挥中心，搭建了

“深度融合、整体转型”实施平台。8 月 16 日，融媒体指挥

中心正式启用、新民客户端全新改版，开启了新民晚报媒体

融合新时期。2018 年推出微信端《新民早报》，与纸质新民

晚报相映成辉。在首届进博会倒计时 10 天之际推出“上海时

刻”视频新平台，目前已发展成百万粉丝级有影响视频平台。

2019 年初，认真学习贯彻习近平总书记 1 月 25 日在人

民日报考察调研时重要讲话精神，新民晚报着力推动媒体融

合向纵深发展，分三批推出 12 个全媒体工作室，以专业化、

垂直化优质内容生产，迭代发展，构建起“深度融合、整体

转型”传播矩阵。

2013 年 10 月—2023 年 10 月，上海媒体改革走过了波澜

壮阔的十年。

星光不负赶路人，江河眷顾奋楫者。


