
63www.xinminweekly.com.cn

单纯依靠沙特国内市场，未必够，沙

特联赛如何打造品牌，并推动沙特联

赛进入国际市场，对沙特方面来说，

确实是个新课题。

进一步分析这三大方面——比

如申办世界杯，对沙特来说并非难

以达到之事。在亚洲，既然连卡塔

尔都能举办世界杯，足球传统比卡

塔尔深厚、国土面积比卡塔尔大的

沙特自然也有可能举办世界杯。至

于如今上场外援超过本土球员的沙

特联赛，能否变成具有品牌效应的、

类似于在沙特举行的一种“欧洲联

赛”，尚待观察。如果沙特联赛能

长期保持较高竞技水平，除了品牌

溢价以外，一个附带效应大致能够

产生——多多少少应该能带动沙特

国家队水平的提升。

涉 及 第 三 方 面， 更 需 要 认 识

到——沙特并非“人口沙漠”，其

全国人口三千六百多万，大约相当

于德国人口规模的一半，为意大利

人口规模的七成，高于荷兰、比利

时。以当下沙特人均国内生产总值

（GDP）3 万多美元计，其国内市场

应该能够承载一个高水平的精品联

赛。而海外市场呢？从阿拉伯能够

诞生卡塔尔半岛电视台，即能看出，

阿拉伯世界如今已能打造具有国际

影响力的文化品牌，体育领域或许

也有成功的可能。

体育背后的政经与文化

沙特资本收购纽卡斯尔联队在西

方闹出的动静大，还是 C 罗加盟沙

特联赛闹出的动静大？显然是后者！

近年来的欧洲联赛，你方唱罢

我登场，并不缺乏来自欧洲以外的

资本投入。从英超早期美国资本格

雷泽家族收购曼联，到来自中国的

资本收购意甲球会，再到中东资本

在英超、西甲翻江倒海。可欧洲联

赛真正感受到的压力，则是沙特资

本从幕后走向前台。

“沙特王储本·萨勒曼早已意

识到：体育是改变西方对沙特传统

刻板印象，培养有利于沙特的世界

舆论和社媒情绪最好的平台。通过

顶级体育赛事和巨星，不仅能尽可

能避免巨大的政治争议，还可以利

用体育赛事和巨星的影响力，建立

新的外交关系、贸易协定、投资协议，

以及吸引更多游客，提高沙特的旅

游收入，自然也就降低了能源出口

收入在沙特经济中的占比。”在“沙

特风暴”于 2023 年夏吹向欧洲以后，

有媒体如此评论，“任何现代国家

的政治、经济、文化和社会生态系

统中，体育都发挥着巨大的作用。

沙特联赛早已不是一个职业足球联

赛，而是沙特国家转型战略的‘宣

传片’。”

沙特想要如何转型？从今年早

些时候与伊朗恢复外交关系，以及

之后与埃及、阿联酋、阿根廷、伊

朗、埃塞俄比亚正式成为金砖大家

庭成员可以看出，沙特也在提升其

融入世界的速度，且沙特不仅仅与

盟友美国打交道，还展开了多角度、

多层次的外交活动。这样一个更具

活力的沙特，利用世界第一运动足

球来打造体育产品，不足为奇。

与沙特不同，南苏丹篮球的崛

起，表面上看，是源于其前 NBA 球

星罗尔·邓招募了一些有南苏丹血

缘的 NBA 球星，组成一支较为强大

的国家队。可仔细分析，则是国际

篮联希望提升男篮世界杯的影响力，

或者说提升男篮世界杯的市场价值。

从当年只允许业余球员参赛——事

实上就是抵制 NBA 球员参赛，到上

世纪 90 年代初允许 NBA 球员参加

比赛，国际篮联尝到了高水平球员

加入比赛的好处。特别是男篮世界

杯在篮球的故乡美国的市场占有率

不断提升。但怎样让更多 NBA 球员

也参与到男篮世界杯呢？放开归化

球员的口子，比国际足联更宽松的

球员国籍登记制度等，使得罗尔·邓

得以组成有竞争力的南苏丹篮球队，

目前来看，有其成功的方面。

南苏丹从参加男篮世界杯正赛

中得到的好处是——本身国际知名

度的提升。未来，这个 2011 年才独

立的国家，将会有更多篮球选手加

盟各国联赛。最近的案例就是 10 月

3 日，山东队签约南苏丹国手沙约克。

球员输出当然有可能为南苏丹的俱

乐部带来一定收益。

提及球员输出，不得不提巴西

足球——2023年-2024赛季开始了，

欧洲五大联赛 , 英超、西甲、意甲、

德甲和法甲，总共有 92 名巴西球员

效力。乍一看，这个数字不低。但

实际上，这一数字创下了最近 23 年

来的新低。是新兴市场争夺了更多

巴西外援，还是巴西选手更多选择

到国内俱乐部，或是巴西球员的竞

技水平、竞争力在欧洲五大联赛中

开始下降了呢？不少欧洲体育媒体

单单挑巴西球员在欧洲减少说事，

却没有看到，巴西头号球星内马尔，

新近刚签约沙特联赛，加盟利亚得

新月队。无论日本 J 联赛、韩国 K

联赛，还是中超、印尼联赛、泰国

联赛，也吸引了越来越多巴西球员

前来淘金。无疑，“沙特风暴”背后，

是体育新兴市场在勃兴……
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