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民周刊》，启东是张謇垦牧文化的发源地，也是张謇“父教育

而母实业”“实业救国”理念的践行之地。为深入贯彻落实习

近平总书记关于弘扬张謇企业家精神的重要指示，2021 年，在

通海垦牧公司创建 120 周年之际，便在海复镇原址上原貌原料

对其进行复建，力求重现当年张謇创业的艰辛及公司发展变化

的历程。

据悉，整个建设内容包括慕畴堂、垦务厅、东西厢房、十

字花园、表门、慕畴堂前室晒场等，另外，还包括四周绿化及

恢复周边护厂河等项目。

历经 1 年多时间，一座气势雄伟、占地近 6 万平方米的四

合院落成，其以十字天井形式展开，青砖黛瓦、古色古香，宛

如一幅清新淡雅的清代水墨画。整个通海垦牧公司西侧部分为

功能区，分别作为办公区、报告厅和餐饮区等；中间部分为复

原区，还原公司当年场景；东侧部分为展陈区，用图文、实物、

多媒体等形式展现公司的艰辛发展历程。

来到最能生动展现张謇垦牧精神的展陈区，一张张历史

图、一件件纪念物，再现了百年前那段筚路蓝缕、艰苦卓绝

的垦牧之路。深入其中，恍惚置身于“朝晨午夕街三市”的

热土，耳畔依稀听到过往商队急促的马蹄声和垦牧人民辛勤

的劳作声，如水时光的灌溉下，这些画面缓缓沉淀，愈发浓烈，

愈发厚重。

张謇称：“中国之有垦牧公司，创举也。”

这里既是对张謇垦牧精神的传承，实业报国精神的发扬，

更是启东乃至南通开拓创新城市精神的展示窗口，具有很高的

纪念、教育等历史意义和文化价值，“我们计划结合海复镇当

地的资源，加快以通海垦牧公司为核心的张謇垦牧文化产业片

区建设，通过文旅提升带动乡村振兴，以片区发展为垦牧公司

项目集聚更多人气，扩大张謇垦牧文化旅游片区的社会影响力”。

施胜泉介绍。

张謇尽管没有明确提出“乡村建设”一词，但他的“村落主义”

就是一种乡村建设思想，其“经营乡里”是实实在在的乡村建

设工作。“村落主义”包含了对地方自治、工农商一体化发展、

职业教育、慈善公益等统筹布局的思考，这对于当下我国乡村

振兴的推进具有启示意义。

“如今的乡村振兴更强调一二三产的融合，简而言之，要

求做到农业强、农村美、农民富，即高水平的农业生产方式，

高颜值的农村风貌，以及高素质的农民群体。”启东市农业农

村局局长陆健在接受《新民周刊》采访时表示。

以通海垦牧公司所在的海复镇为例，依托原有的乡村旅游

资源，海复镇放大格局、统筹规划，创新做强“农 + 文 + 旅”

融合文章，打造“蓝红绿”三大特色旅游板块，提振镇村发展动力，

带动一方百姓致富。

依托江海澜湾旅游度假区辐射效应，海复镇推出“蓝色”

旅游配套“乡村套餐”，在靠近 328 国道的滨海、兴益、庙基等村，

通过水面发包大力发展沟塘养殖，催生生态垂钓旅游项目。

中国人民抗日军政大学第九分校这一“红色”旅游景点

则通过提档升级，从单一的游览功能向干部教育培训基地多

功能转变，进一步提升景点承载能力。同时，海复镇试图将

抗大九分校与通海垦牧公司、获评中国重要农业文化遗产的

沙地圩田系统串联成线，打造有形象、有故事、有品质的垦

牧农旅特色镇。

值得一提的是，海复镇还将特色农业作为乡村振兴主抓

手，不断做大农业品牌，加强技术创新，激发产业活力。该镇

2023 世界沙滩排球职业巡回赛在启东举行。

中国人民抗日军政大学第九分校旧址，前身是张謇所建垦牧高等小学。摄影 /沈琳


