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2021 年，南京西路上的恒隆广场跃升为上海中心城区首座

税收“百亿楼”，背后就有着高能级总部的支撑。恒隆广场是

一个超级的全球总部基地，一大批国际商贸企业以及专业服务

企业纷纷入驻——包括戴德梁行，全球排名第一的奢侈品集团

LVMH（路威酩轩）等国际顶尖企业，也有 LV（路易威登）、

爱马仕、迪奥等 100 多个国际知名品牌。 “上下楼”由此变成

了“上下游”，邻居也变成了生意伙伴。

“我们服务企业的反应必须是迅速的。”黎庆文告诉记者，

因为上海很大，公司在多个区域都有布点和专业的服务团队，“就

是希望能靠近企业，提供快捷服务”。

在传统顾问业务的基础上，针对城市发展和企业落地的相

关特性，去年首次参加进博会的戴德梁行还重点推出“城市共

建商”这一城市发展新模式，由其搭建平台，将能够参与城市

共建或行业共建的各类头部企业纳入到这一平台，通过“资源

整合，多效联动”的理念，使得共建企业能够帮助区域发展实

现智能城市或城市更新，同时，共建企业也能作为区域招商的

重点对象，落地在区域内，实现真正意义上的多赢格局。

作为全球企业，戴德梁行自身的发展也得益于上海的支持。

“我们跟政府各部门之间的交流非常通畅，对我们的咨询也能

够及时反馈。”黎庆文表示。

“6.0 版”：“有求必应、无事不扰”

今年年初，浦东 2023 年“出海招商”首团第一时间出发日

本。外高桥企业发展促进中心作为招商团成员之一，诸耀鹏一

同飞赴东京。诸耀鹏表示，总体上，外资对投资上海的预期和

信心依然保持热度，本次招商效果良好。

今年以来，上海外贸外资开局实现平稳增长，展现出了较

强的发展韧性。1 月—2 月，全市货物进出口 6815.6 亿元，在

去年同期高基数、高增速的基础上增长 0.7%；实际使用外资

49.61 亿美元，增长 18%。

在各项政策的大力支持下，上海步入了经济恢复的快速通

道，各行各业也逐渐回归到往日的繁忙中。

尤其是 2 月—4 月，包括美国苹果公司首席执行官蒂姆·库

克、戴德梁行全球首席执行官 John Forrester 在内的多家跨国公

司高管陆续访问上海。

所谓“百闻不如一见”，在黎庆文看来，过去几年听得再

多都不如这些全球高管的亲身体验，“他们未必会去很多地方，

但上海给他们留下的整体印象是一座整洁的城市，既有历史的

沉淀，也相当现代化。城市治理水平更是处于全球领先，不输

给欧洲。而这也正是资本追求的地方，企业能够得到扩展的地

方”。

从写字楼市场亦能窥见经济的“晴雨表”。据戴德梁行统计，

2023 年一季度，上海甲级写字楼净吸纳量 13.7 万平方米，比去

年四季度上扬 58.1%。虽受较高供应量的影响，整体空置率升

至 17.31%，比去年四季度上扬 0.61 个百分点，但平均租金基本

维稳，为 8.11 元 / 平方米。

从企业表现来看，外资成交比重继去年四季度以来保持在

50% 以上。“行业方面，则以医疗健康表现突出，与贸易制造、

TMT 及金融业共同引领行业发展。”黎庆文透露，“据我们从

客户方面了解到的信息，大家对未来比较有信心，反馈相对积极。”

为进一步巩固外贸外资回稳向好势头，4 月初，上海再放“大

招”，《上海市促进外贸稳规模提质量的若干政策措施》和《上

海市加大吸引和利用外资若干措施》出台，共计 41 条措施，继

续推动外贸外资高质量发展，提出“吸引集聚总部、研发等高

能级主体，支持外贸外资企业提质增效，加快培育发展新动能，

努力实现外贸外资质的有效提升和量的合理增长”。

在 2023 上海全球投资促进大会上，龚正市长隆重宣布第三

批共 10 家全球招商合作伙伴名单，上海高能级全球招商朋友圈

再次“扩容”。

　　今年的“6.0 版行动方案”，对企业

来说意味着五个“更”：申办手续更简

单、政策支持更到位、政府服务更贴心、

市场竞争更公平、监管执法更规范。
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