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注项目“质”的提升。从产业方向看，上海将重点围绕三大先导

产业、四大新赛道和五大未来产业开展招商，争取尽快做强做大；

从技术水平看，将注重吸引一批以底层技术突破带动上下游要素

聚集的项目，特别是着力引进一批核爆点项目，打造富有活力的

产业创新生态。从产业链看，将从“补链、强链、延链”入手，

加快引进一批产业链上下游项目，提升产业链韧性水平。

吸引外资最早的行动者

开放、创新、包容是上海的城市品格，也是助力上海总部

企业发展、提升上海全球资源配置功能最重要因素。其中，开

放历来是上海的最大优势。

改革开放以来，上海利用外资已经走过 40 多年的发展历程。

早在 1981 年 7 月和 9 月，先后两批共 19 家外商机构获得

资质，成为改革开放后最早进入上海的外企。其中，三菱商事、

伊藤忠商事、丸红、三井物产等日商占据了 16 个席位。

国门初开，为了解决外商聘用中国雇员的问题，1982年4月，

上海市外国企业常驻代表机构服务部成立，服务部最初的办公

地点在锦江俱乐部（现花园饭店）。两年后，外企服务部正式

扩建为“上海市对外服务公司”。

为了扩充人才，在向上海几家高校定向招收大学生的同时，

1985 年 5 月 21 日，外服公司在《解放日报》上刊登了一则指

甲盖大小的招聘广告。尽管只有寥寥数语，却吸引了 1000 多人

到延安东路上的黄浦中学报名。

那年 31 岁的董友宁，也排在应聘的队伍里。彼时，他已是

海加大招商引资工作力度、对外展示优良投资环境的重要平台，

从 2021 年以来已经连续举办两届，社会各界反响热烈。前两次

大会共签约重大产业项目 500 多个，总投资额超 1 万亿元，为

上海产业经济发展注入强大动能。

大会现场，赫力昂高级副总裁、中国大陆及香港地区总经

理顾海英作为外企代表应邀演讲。借着去年 7 月葛兰素史克旗

下的消费健康业务完成分拆，独立的赫力昂一举成为中国最大

的跨国消费保健品公司。

因为看好上海雄厚的消费能力和市场领头羊作用，赫力昂

中国公司随即为扎根上海作更多布局。赫力昂（中国）公司将

注册在临港新片区，企业也从人民广场搬至前滩的新办公室，

增加办公面积，招聘更多员工，同时加速新品研发，加码中国

本土的创新能力。

用顾海英的话来说，“除了上海，我们从来没想过选择别

的地方”。据她透露，赫力昂将中国市场列为其全球发展的战

略高地，目前企业正紧锣密鼓地谋划在上海的中长期发展战略，

“结合上海富有吸引力的产业政策，临港的跨境数据便利等制

度创新的新举措，赫力昂将夯实总部功能，对管理、研发、生产、

销售等各环节进行全产业链的新布局”。

据悉，上海正在加快构建“2+3+6+4+5”完整产业体系，

打造世界级产业集群。“2”即传统产业实现数字化、绿色生态

两大转型；“3+6”就是三大先导产业和六大重点产业；“4+5”

就是四大新赛道产业和五大未来产业方向，形成完整产业体系，

掌握发展主动权。

谈到今年上海后续的招商引资活动重点，刘平介绍，在加大

重点领域招商力度方面，在注重“量”的基础上，今年将更加关

上海最早的外企白领。董友宁（右二）陪同外企同事考察。 董友宁保存至今的拷克箱，上面贴满上海“涉外宾馆”的贴纸。


